CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL Y LA UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

*Para realizar un estudio sobre la percepcidn del clima laboral en seis municipalidades del pals”

Nosotros, SANDRA LEON COTO, cédula de identidad nimero cuatro -cero cero noventa y siete —
ochocientos treinta y cuatro, Licenciada en Quimica, casada, vecina de Heredia, en su calidad de
RECTORA de la UNIVERSIDAD NACIONAL, nombrada por |a Asamblea Universitaria el 4 de junio
de 2010, juramentada en Sesion Extraordinaria del Consejo Universitario N2 3085-410 del 21 de
junio de 2010, quien ejerce la representacion judicial y extrajudicial de la Universidad Nacional,
segun las funciones dispuestas en los articulos catorce de la Ley nimero cinco mil ciento
ochenta y dos, Ley de Creacién de la Universidad Nacional y articulo treinta y seis del Estatuto
Orgénico de la Universidad Nacional, denominada en lo sucesivo como la UNA, y ja UNION
NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES denominado en lo sucesivo como la UNGL, Cédula juridica
3-007-084001, representado por la sefiora MBA KAREN PORRAS ARGUEDAS, mayor, cédula de
identidad numero dos- cuatrocientos sesenta y seis- doscientos uno, Administradora de
Negocios, vecina del Canton de Atenas de Algjuela, en su condicién de DIRECTORA EJECUTIVA
nombrada por el Consejo Directivo en la Sesidén Ordinaria nimero veinticuatro - dos mil once,
celebrada el jueves siete de julio de dos mil once, en adelante acordamos suscribir el presente
“CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA Y LA UNION
NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES”, en los siguientes términos y condiciones:

CONSIDERANDO QUE:

1. La UNA es una institucion estatal de educacién superior, creada mediante la Ley N° 5182
del 15 de Febrero de 1973, que goza de autonomia plena en materia de gobierno,
administracion y organizacion y procura buscar y proponer soluciones a los problemas
sociales fundamentales a través de la investigacion, la extension y la formacion de
profesionales conscientes de las necesidades de la poblacién.

2. La UNA se ha propuesto elevar el nivel de vinculacion con las diversas instituciones
nacionales e internacionales, a fin de dinamizar y mejorar el quehacer institucional.

3. Son fines de la UNA promover y generar propuestas de transformacidn social, docentes e
investigativas que contribuyan al desarrollo integral para el logro de una sociedad mas

prospera, justa y libre, asi como contribuir al perfeccionamiento de la democracia para
que sea plenamente participativa.

4, La UNA es una institucion al servicio de la sociedad, que tiene como meta la bisqueda de
nuevos horizontes cognitivos, a través de la investigacion, docencia y extensién. Entre
sus fines se encuentra promover la transformacién social y el desarrollo econémico del
pais, contribuyendo a la formacion de una sociedad mas préspera, justa y libre.



. La UNA, ademas de velar por la calidad de cada uno de sus programas de formacién

profesional, ve reflejado su compromiso con la sociedad a través del impulso a la
divulgacion, ejecucién de programas, proyectos y alianzas; que la vinculan y permitan su
contribucién en estos ambitos del desarrollo humano sostenible.

La Escuela de Planificacion y Promocién Social (EPPS) de la UNA ha desempefiado un
papel protagonico en la vida social del pais, a través de sus planes, programas y
proyectos en el drea de la planificacion, mediante la utilizacion de teorias y metodologias
que promueven la gestién de un desarrollo integral y sostenible; en la cual participa
tanto la institucionalidad publica {incluidas ias municipalidades) como la privada.

Dos de los programas que ejecuta actualmente la Escuela de Planificacion son: el
Diplomada en Gestion Municipal y el Programa CAMBIOS: hacia un desarrollo integral y
sostenible. CAMBIOS tiene como parte de sus ejes el fortalecimiento de la gestion
organizacional, en la cual se incluye el sector municipal; el ordenamiento territorial y la
reduccion del riesgo socio ambhiental. Ambos programas han unido en esfuerzos para
desarrollar acciones dirigidas al fortalecimiento de los gobiernos locales.

La UNGL representa y vela por los intereses del Régimen Municipal, analiza y canaliza los
diferentes esfuerzos y luchas por el mejoramiento y la modernizacién municipal.
Actualmente, la UNGL trabaja por la construccién colectiva de un pensamiento municipal
a partir de la sensibilizacion de todos los actores sociales y politicos en torno al tema de

lo local, que desarrolla a través de tres programas: Incidencia Politica, Carrera
Administrativa y Comunicacién.

El programa de Carrera Administrativa {CAM) es un sistema de gestidn para el desarrollo
de los recursos humanos municipales, a través de herramientas o instrumentos técnicos,
considerando los subsistemas de la administracion del talento humano, que permite

diagnosticar a las personas que laboran para la organizacion, como el recurso mas
importante del mismo.

POR TANTO

Acordamos la celebracién del presente CONVENIO ESPECIFICO entre la UNGL y la UNA, que se
regird por las siguientes cldusulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL

1.

Realizar un estudio de la percepcion del clima laboral en seis municipalidades del pais que
permita brindar orientaciones generales para su mejoramiento organizacional.
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OBIETIVOS ESPECIFICOS.

Aplicar encuestas de percepcion del clima laboral en seis municipzalidades del pais.
Identificar aspectos de mejora y acciones futuras a desarrollar con miras a ampliar los
estudios, fortalecer capacidades y/o fortalecer el clima laboral en las municipalidades
encuestadas.

Valorar el instrumento-encuesta utilizado y proponer mejoras en su disefio que permitan
ampliar a futuro el estudio hacia otras municipalidades.

CLAUSULA SEGUNDA: DE LAS OBLIGACIONES DE LA UNA.

En la ejecucion del presente Convenio Especificc el Programa CAMBIOS, de la Escuela de
Planificacién y Promocién Social de la UNA se compromete a:

1,

Realizar el andlisis preliminar de los resultados de las encuestas aplicadas por CAM de la
UNGL en seis municipalidades del pais.

. Identificar, en conjunto con CAM de la UNGL, las acciones futuras que se puedan desarrollar

con miras a ampliar los estudios, desarrollar proyectos de capacitacién y/o fortalecer el
clima laboral en las municipalidades encuestadas.

Proponer mejoras en el disefio del instrumento-encuesta aplicado por CAM de la UNGL.

. Realizar una publicacion académica borrador derivada del anadlisis de datos procesados de

las encuestas de clima organizacional a municipalidades.

CLAUSULA TERCERA: DE LAS OBLIGACIONES DE LA UNGL

En |2 ejecucidn del presente Convenio Especifico el Programa CAM por parte de la UNGL se
compromete a:

1.

2.

Aplicar y recopilar resultados de las encuestas (disefiadas por CAM, UNGL) en seis
municipalidades del pais. Las encuestas seran entregadas a CAMBIOS, EPPS con

informacion de la cantidad de funcionarios por municipalidad y cantidad de encuestas
completadas.

Asumir el costo financiero o tarea de tabulacion previa de encuestas.

3. Apoyar a CAMBIOS, EPPS en la identificacion de acciones futuras gue se puedan desarrollar

con miras a ampliar los estudios, fortalecer capacidades y/o fortalecer el clima laboral en las
municipalidades en estudio.

4. Valorar e implementar las mejoras propuestas por CAMBIOS, EPPS en el instrumento-

encuesta.



5. Proveer al programa CAMBIOS, EPPS de informacion sobre aspectos organizacionales u
otros que se definan, de las municipalidades en estudio o del sistema municipal en general,

que permita fortalecer la publicacién académica o la valoracién de acciones futuras de
mejora en dichas organizaciones.

CLAUSULA CUARTA: RESULTADOS DEL CONVENIO

1. Aplicadas encuestas de percepcién del clima laboral en seis municipalidades del pais por
parte de la UNGL.

2. Realizada la interpretacion general de encuestas de percepcion del clima organizacional de
seis municipalidades por parte del Programa CAMBIOS de la UNA. {La interpretacion podra
ser realizada una vez se cuente con la tabulacién de datos, asumida por la UNGL).

3. Elaborado un documento que incluye identificacién de acciones futuras que se puedan
desarrollar con miras a ampliar los estudios, desarrollar posibles proyectos de capacitacién
y/o fortalecer el clima laboral en ias municipalidades en estudio.

4, Elaborado un documento con mejoras propuestas al instrumento-encuesta sobre
percepcion del clima laboral aplicada a las municipalidades.

5. Realizada una publicacién académica borrador derivada del analisis de datos procesados de
las encuestas de clima organizacional a municipalidades.

CLAUSULA QUINTA: PROPIEDAD INTELECTUAL

La titularidad de los derechos de propiedad intelectual que surjan al amparo del presente
convenio, se regulard de conformidad con lo establecido en la Ley N2 8039 de Procedimientos
de Observancia de los Derechos de Propiedad Intelectual, la Ley de Derechos de Autor y
Derechos Conexos N2 6683, la Ley de Patentes de Invencién, dibujos y modelos industriales y
modelos de utilidad N2 6867, la Ley de Marcas y signos distintivos N2 7978, |a Ley de
Informacidn no divulgada N2 7975, segln corresponda, asi como en |a normativa internacional e
institucional vigente sobre |la materia, respetando la jerarquia de las normas.

Queda entendido que en toda publicacién que se haga al amparo del presente acuerdo, se
dejard constancia de que los documentos o materiales que se publican o divulgan, han sido
producidos dentro del marco del presente instrumento y deberan darse también los créditos
correspondientes a los autores de las publicaciones que se hagan.

Si a lo interno de las partes contratantes existieran procedimientos o manuales para el manejo
de imagen de cada organizacién, en las publicaciones o divuigaciones que se hagan, debera
tenerse presente lo indicado en esos documentos o regulaciones.



CLAUSULA SEXTA: ESTIMACION

La cuantia del presente convenio se estima en un monto total de trece millones setenta y dos
mil colones exactos (¢ 13.072.000,00) los cuales se desglosan de la siguiente manera, tres
millones ochocientos setenta y dos colones exactos (¢ 3.872.000,00) por parte de la UNA, y
nueve millones doscientos mil colones exactos (¢ 9.200.000,00) por parte de |la UNGL.

) A f
CONCEPTO MONTO CONCEPTO MONTO
2.5 meses tiempo académico | ¢ 3.042.000 | Tiempo profesional ¢ 4.000.000.00
1 mes apoyo técnico-asistencial | ¢ 780.000 Gastos Operativos ¢ 800.000.00
Materiales de oficina ¢ 50.000 Materiales de oficina ¢ 600.000.00

Visitas al campo {vidticos,
alimentacion,
hospedajes, combustible,
peajes, pargueos, otros) ¢ 3.000.000.00
Tabulacion de encuestas | ¢ 800.000.00

TOTAL: ¢ 3.872.000 ¢ 9.200.000.00
TOTAL GENERAL: ¢ 13.072.000,00

En el caso de la UNA, los recursos para hacer frente a los compromisos del presente convenio se
tomaran del tiempo ordinario asignado para el Programa CAMBIOS y del presupuesto del Proyecto
de Vinculacién Externa del Programa CAMBIOS, EPPS, cuenta 051432. En el caso de la UNGL los

recursos saldran del presupuesto asignado en forma digital al departamento de CAM dentro del
Centro de Costos N° 05 CC Gestidén CAM.

CLAUSULA SETIMA: ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

Cada institucidn administrard y ejecutara los recursos econémicos dispuestos en el presente

Convenio conforme a sus procedimientos y normativa aplicable. No habra traslado de recursos
financieros entre las partes.

CLAUSULA OCTAVA: TRANSFORMACION DE FONDOS O MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

La UNA vy la UNGL estaran en capacidad de hacer transformacién de fondos, o modificaciones
presupuestarias (dentro de los presupuestos que competen a cada uno) que consideren
necesarias, para el logro de los objetivos de! presente Convenio Especifico.



CLAUSULA NOVENA: PROPIEDAD DE BIENES

Todos los bienes que se adquieran al amparo de este convenio con fondos propiedad de la
Universidad, le perteneceran a ésta. Se debera respetar esta disposicion, sin perjuicio de las

regulaciones particulares que se establezcan por escrito, de acuerdo con el origen de los fondos
y de la actividad.

CLAUSULA DECIMA: RESPONSABILIDAD CIVIL

Las partes no podran responsabilizarse por ningin gasto relacionado con actividades no
contempladas en este acuerdo. Con el fin de atender cualquier responsabilidad civil relacionada
con lesiones 0 muerte que puedan ocurrir a terceros durante la ejecucién de este instrumento,
cada una de las instituciones o partes suscribientes debe contar con las respectivas pdlizas
aplicables tanto a funcionarios, estudiantes como a terceros para hacer frente a cualquier
responsabilidad derivada.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: COMUNICACION Y NOTIFICACIONES

Cualquier notificacion, solicitud, informe u otra comunicacion presentada por cualquierz de las
Partes bajo este Convenio, se hara de forma escrita al siguiente domicilio.

UNIVERSIDAD NACIONAL UNION NACIONAL DE GOBIERNOS
LOCALES
Licda. Sandra Leén Coto MBA. Karen Porras Arguedas
Rectora Directora Ejecutiva
Apdo. Postal: 86-3000 Heredia Apdo. Postal: 7696-1000 San lose, Costa
Teléfono: 2277-3902 / 2277-3100 Rica.
Fax: 2237-7593 Teléfono: {506) 2280-9943 extension 113
Correo electrénico: rectoria@una.cr Fax: 2280-2327
Correo electrénico: kporras@ungl.or.cr
CON COPIAA
M.Sc. Randall Arce Alvarado Lic. Erick Badilla Monge
Director Coordinador Programa CAM
Oficina de Cooperacién Técnica Apdo. Postal: 7696-1000 San Jose, Costa
Internacional Rica.
Heredia Teléfono: (506) 2280-9943 extension 122
Apdo. Postal: 86-3000 Heredia Teléfono Directo: (506) 2225-0432
Tel. 2277-3061 Fax: 2280-2327
Fax:2277-3056 Correo electronico: ebadilla@ungl.or.cr;




Correo electrénico: octi@una.cr erickbadilla@gmail.com
MSc. Miguel Céspedes Araya Licda. Alice Campos Herndndez
Director de la Escuela de Planificacién y | Asesora Programa CAM
Promocion Social Apdo. Postal 7696-1000 San Jose, Costa
Apdo. Postal 86-3000 Heredia, Costa Rica. Rica.
Teléfonos: (506) 2562-4237 Teléfono: (506) 2280-9943 extension 123
Fax: {(506) 2562-4147 Teléfono Directo: (506) 2225-0432
Fax: {506) 2280-2327
MBA. Alejandra Avila Artavia Correo electrénico: acampos@ungl.or.cr
Programa CAMBIOS, EPPS
Apdo. Postal 86-3000 Heredia, Costa Rica. Licda. Jennifer Chaves Cubillo
Teléfonos: (506) 2562-4150 Asesora Programa CAM
Fax: (506) 2562-4150 Apdo. Postal 7696-1000 San Jose, Costa
Rica.
Teléfono: (506) 2280-9943 extension 124
Teléfono Directo: (506) 2225-0432
Fax: (506) 2280-2327
Correo electrénico: jechaves@ungl.or.cr

CLAUSULA DECIMA QUINTA: COORDINACION Y RESPONSABLES DE LA EJECUCION

La Coordinacién y ejecucion del Convenio por parte de la UNA estara a cargo de quien ocupe el
cargo de coordinadora{or) del Programa CAMBIOS de la EPPS, con supervision de la Direccién de
dicha escuela; y por parte de La UNGL, quien ocupe el cargo de Coordinador(a) del Programa CAM.

Sus funciones principales seran: brindar el adecuado seguimiento al cumplimiento de las clausulas

del presente Convenio y resolver en primera instancia las diferencias que se presenten en la
ejecucion del mismo.

Ambas instituciones se comprometen a elaborar un cronograma de trabajo dentrc del mes
siguiente a la firma de este convenio, con el objetivo de dar seguimiento a las acciones planteadas.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: SEGUIMIENTO Y EVALUACION ACADEMICA

Las partes deberédn dar seguimiento y evaluacion periddica a las actividades que se desarrollen en
el marco de este Convenio, junto con los representantes de las entidades participantes. Se espera
conocer los avances, reorientar procesos e incorporar ios ajustes necesarios que aseguren la
efectividad, satisfaccion de los usuarios, actualizacién y la excelencia de las actividades académicas
desarrolladas como parte de este servicio.



Anualmente y al término de la ejecucién del presente convenio, el coordinador(a) o responsable
por parte de la UNA, segun la Cldusula Segunda, debera presentar un informe de ejecucién con los

avales de Consejo de Unidad, y remitir copia a la Oficina de Cooperacién Técnica Internacional
(oCTl).

CLAUSULA DECIMA CUARTA: INCUMPLIMIENTO

En caso de incumplimiento injustificado de lo estipulado en el presente convenio por alguna de
las partes, la parte afectada prevendrd a la otra de sus obligaciones y responsabilidades,
otorgando un plazo de 30 dias para que corrija lo que corresponda. En caso contrario podra dar
por terminado el acuerdo, sin responsabilidad de su parte, previa comprobacion del
incumplimiento, con plena garantia del debido proceso para la otra parte.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Todas las controversias o diferencias que se deriven de la interpretacion o ejecucién del
presente convenio, se procurardn resolver de mutuo acuerdo entre las instancias responsables
de la coordinacidn de la ejecucion de este convenio. En el caso de diferencias patrimoniales de
naturaleza disponible, que no hayan podido ser resueltas por el mecanismo indicado en el
parrafo anterior, las partes podran acordar -como alternativa a la via judicial- someter el asunto
a un arbitraje de derecho, de conformidad con lo indicado en la Ley N2 7727 Sobre Resolucién
Alterna de Conflictos y Promocion de fa Paz Social y segln el articulo 27 inciso 3 de la Ley
General de la Administracion Piblica. No podra ser objeto de arbitraje lo relativo al ejercicio de
las potestades publicas de las partes.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: VIGENCIA

El presente convenio tendra una vigencia de un (1) afio, contados a partir de su firma, se podra
prorrogar por un periodo igual si ninguna de las partes comunica a la otra por escrito, con al

menos tres meses de antelacion a su vencimiento, su decisién de darlo por terminado o
modificarlo.

En caso de que el presente convenio sea modificado, asi como en el caso de finalizacién del
convenio por vencimiento anticipado dei plazo, los proyectos y actividades que se estén

ejecutando podran continuar hasta su normal finalizacién, si las partes por mutuo acuerdo por
escrito no disponen lo contrario.



CLAUSULA SEPTIMA: NORMAS SUPLETORIAS

En lo no previsto expresamente en el presente CONVENIO, regira supletoriamente la normativa
interna de cada institucion, las leyes aplicables y los principios generales que rigen el
ordenamiento juridico administrativo.

En fe de lo anterior que es de nuestra plena satisfaccion los representantes firman dos
ejemplares en espaiiol de de un mismo tenor y efecto a los del mes de mayo de 2015.




