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Presentacion

Presentamos el informe de cierre de gestion de los representantes de la Unién de Gobiernos
Locales ante el Consejo Nacional de Desarrollo Comunal, respondiendo a nuestro compromiso
de velar por el desarrollo de las comunidades mds rezagadas en el desarrollo de nuestro pais,
sobre todo las de la zona rural.

Durante estos 4 aios de trabajo de la Administracidn Solis Rivera, en conjunto con la Direccidn
Nacional de Desarrollo Comunal, los demds miembros del Consejo Nacional de Desarrollo Co-
munal y el equipo técnico y profesional de Dinadeco, hemos dado nuestros mejores esfuerzos
para la transformacion de la gestién publica, haciendo de esta una institucion mas eficiente,
mas cercana, con servicios de calidad, mas dagiles, y mds transparentes, esa fue la principal con-
signa.

La definicion de reglas claras, precisas y trazables, donde no haya ninguna duda con respecto a
los servicios y a los recursos que se invierten desde esta institucion, son la clave para el éxito, y
la comunicacién es fundamental para fortalecer la transparencia y generar confianza con dos
grandes objetivos:

1. Dignificar el movimiento comunal.
2. Impulsar la organizacién comunal del siglo XXI.

Datos concretos, informacion veraz, completa, accesible, abierta, funcionarios comprometidos
y “cuentas claras”, contribuyen a la gobernabilidad, a la gobernanza y por supuesto, a la con-
fianza de los administrados, quienes merecen la mejor atencidn y servicios de calidad para sa-
tisfacer sus necesidades, revirtiendo de importancia su noble labor solidaria, y el espiritu que
les une, de hacer mas grande a Costa Rica desde lo comunal.

A todos ellos mi especial agradecimiento y reconocimiento.
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Principales resultados en la gestion

1. Elrol de Dinadeco en el nuevo mapa de la gobernanza

1.1. Tejiendo Desarrollo: un cambio de paradigma en la construccidn ciudadana

El Programa Tejiendo Desarrollo, liderado por la sefiora Mercedes Penas Domingo, primera
dama de la Republica, conté con la participacién de diversas instituciones del Sector Social, en-
tre las que se incluyd de forma relevante a Dinadeco. Su propdsito fue buscar la manera de im-
pulsar las acciones de las instituciones publicas y acercarlo a las comunidades mds vulnerables,
mediante una conversacién directa con los actores politicos, sociales, comunales y empresaria-
les, para generar desarrollo territorial.

A partir de ese intercambio constante, es que se constituye el programa de Didlogos Comuna-
les, como la estrategia utilizada por Dinadeco para establecer estos canales de priorizaciéon de

las necesidades, bajo el concepto de presentar proyectos “detonadores” de desarrollo. Como
resultado, se priorizaron 161 proyectos de diversas comunidades en 32 territorios, siendo rele-
vante mencionar que muchos de estos proyectos no necesariamente fueron considerados co-
mo detonadores de desarrollo, pero si necesidades de sus comunidades.

Algunas de estas iniciativas son el resultado de la conformacién de agendas productivas territo-
riales, elaboradas por las asociaciones de desarrollo conjuntamente con otros actores, para la
activaciéon econdmica de los territorios y la generacién de trabajo digno.

A continuacidén, se presenta un resumen de los proyectos financiados en el marco de esta estra-
tegia:

Cuadro No. 1. Proyectos financiados en territorios prioritarios por programa
Tejiendo desarrollo, 2014-2015.

Tipo de proyecto Total de proyectos Monto de financiamiento
Infraestructura comunal 11 759.668.203,00
Infraestructura vial 15 958.765.799,00
Mobiliario y equipo 9 190.306.643,00

Total 35 1.908.740.645,00
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Cuadro No. 2. Proyectos financiados en territorios prioritarios por programa

Tejiendo desarrollo, 2016.

Tipo de proyecto Total de proyectos Monto de financiamiento
Compra de terreno 6 254.061.507,00
Infraestructura comunal 10 894.518.315,00
Infraestructura deportiva 2 107.003.158,00
Infraestructura vial 20 1.378.377.899,00
Mobiliario y equipo 20 421.396.081,00

Total 35 3.055.356.960,00

Cuadro No. 3. Proyectos financiados en territorios prioritarios por programa

Tejiendo desarrollo, 2017.

Tipo de proyecto Total de proyectos Monto de financiamiento
Compra de terreno 6 254.061.507,00
Infraestructura comunal 10 894.518.315,00
Infraestructura deportiva 2 107.003.158,00
Infraestructura vial 20 1.378.377.899,00
Mobiliario y equipo 20 421.396.081,00

Total 35 3.055.356.960,00

Ver anexo No. 1: Proyectos financiados segun territorios priorizados

Cuadro No. 4. Proyectos avalados (preseleccionados) por territorio (Tejiendo Desarrollo)

Region

Brunca

Central Oriental

Chorotega

Huetar Caribe

Huetar Norte

Metropolitana

Pacifico Central
Total

Ejercicio presupuestario 2018

Cantidad de proyectos
5

o O 0 Pk O N

Monto pre-aprobado
210.112.000,00
68.286.351,00
321.723.000,00
100.000.000,00
164.016.555,00
243.662.793,00
228.092.947,00
1.335.893.646,00
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1.2. Construccién participativa: Los Didlogos Comunales

Una de las estrategias del programa Tejiendo Desarrollo, elaborada por DINADECO fue preci-
samente los Didlogos Comunalesa misma dio inicio a finales del afio 2014, como mecanismo
para establecer una linea de didlogo entre las comunidades y sus necesidades, con las institu-
ciones publicas y sus posibilidades de atender de manera articulada estas demandas.

En esta iniciativa participé el personal técnico operativo, dirigentes de la Confederacidn Nacio-
nal de Asociaciones de Desarrollo (Conadeco), federaciones y uniones cantonales, para estable-
cer una hoja de ruta que marcara el seguimiento a esta plataforma, de manera que los habitan-
tes de las comunidades de los cantones participantes pudieran reflexionar sobre sus necesida-
des, en la mayoria de los casos ya identificadas regionalmente, y reflejadas muchas en el Plan
Nacional de Desarrollo de la Comunidad (PNDC) 2016-2020; para establecer prioridades con-
sensuadas de solucién.

En los territorios seleccionados, se realizaron diversas actividades participativas que buscaron
impulsar dichas acciones de articulacion. A continuacion se muestra en los siguientes cuadros,
las actividades realizadas:

Cuadro No. 5. Sedes de los Didlogos Comunales 2015

Sede regional del didlogo '.I'c.ntal Hombres | Mujeres
participantes

Regidn Metropolitana: Alajuelita 62 28 34
Region Metropolitana: Tarrazi-Dota y Ledn Cortés 60 38 22
Salén Comunal San Pablo de Ledn Cortés
Regidén Brunca: Golfito-Corredores-Osa 63 36 27
Region Metropolitana: Aserri, Acosta, Desamparados Frailes 78 50 28
Region Central Oriental: Turrialba —Jiménez 75 37 38
Region Huetar Norte: Upala-Los chiles y Guatuso 64 41 23
Region Chorotega: Santa Cruz, Carrillo, Nicoya, Nandayure y Hojancha 56 30 26
Regién Metropolitana: Santa Ana Salitrales-Mora-Puriscal y Turrubares 50 26 24
Region Huetar Caribe: Limdn-Matina 73 42 31
Region Central Occidental: Orotina-San Mateo-
Region Pacifico Central: (distritos, Puntarenas, Pitahaya, Chomes, Manzanillo, 31 20 11
Guacimal, Barranca, Monteverde, Chacarita, Acapulco, El Roble, Arancibia), Mon-
tes de Oro-Esparza
Reg!(?n Heredia: Sal-’aplqm— S 90 45 35
Region Central Occidental: Sarapiqui distrito
Total 702 393 299
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Cuadro No. 6. Sedes de los Dialogos Comunales 2016

Total
Sede regional del didlogo . Hombres Mujeres
participantes

Regién Metropolitana: Alajuelita

L 32 13 19

Municipalidad
Region Metropolitana: Tarrazi-Dota y Ledn Cortés 36 ”n 1s
Salén Comunal San Pablo de Ledn Cortés
Region Brunca: Golfito-Corredores-Osa

g ; 30 15 15
Salén comunal ADI Abrojo de Corredores
Regién Metropolitana: Aserri, Acosta, Desamparados Frailes 20 9 1
Salén Comunal San Gabriel de Aserri
Regidn Central Oriental: Turrialba —Jiménez

. . . 28 16 12
Salén Comunal ADI Barrio San Rafael De Turrialba
Region Huetar Norte: Upala-Los chiles y Guatuso 1 5 6
Restaurante Tabacon —Los Chiles
Region Chorotega: Santa Cruz, Carrillo, Nicoya, Nandayure y Hojancha 10 4 6
Coopenae Nicoya
Regidn Metropolitana: Santa Ana Salitrales-Mora-Puriscal y Turrubares 9 6 3
Salén comunal Ciudad Colén
Total 176 89 87

Cuadro No. 7. Sedes de los Dialogos Comunales 2017

Sede "I'c.>tal Hombres Mujeres
participantes
Brunca/Casa Cultura de Osa 10 4 6
Central Occidental/Casa del maestro pensionado en Atenas 38 16 22
Central Oriental/Salén Comunal de ADI San Isidro del Guarco 19 8 11
Chorotega/Auditorio Uniéon Cantonal la Cruz 18 10 8
Huetar Norte/Saldn de la Unién Cantonal de Guatuso 28 18 10
Pacifico Central/Auditorio Coopeesparza RL 43 18 25
Heredia/ADI Puerto Viejo de Sarapiqui 33 16 17
Huetar Caribe/Salén comunal de Batan 10 6 4
Metropolitana/Tibas 18 8 10
Total 189 90 99

Como se puede observar, entre 2017 y 2017 se llevaron a cabo 42 encuentros comunales para
discutir las prioridades territoriales y en ellos participaron 572 dirigentes masculinos y 485 mu-
jeres para un total de 1067 dirigentes.
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2. El principal reto: hacer mas eficiente el proceso de financiamiento a proyectos comuna-
les

El alto promedio de duracién para atender las iniciativas comunales asi como la distribuciéon
desigual de los recursos para financiar los proyectos que presentan las organizaciones de desa-
rrollo comunal, se convirtié en un gran desafio para la actual administracién. Este era un pro-
blema que se venia arrastrando desde hacia varios afios, altamente sentido por el movimiento
comunal.

La escasa inversion en regiones alejadas al centro del territorio conocido como la gran area me-
tropolitana, fue el resultado de un modelo que beneficié mas a las organizaciones ubicadas en
zonas con mayores oportunidades de acceso a la informacidén, los recursos y a nuestra institu-
cion para la entrega de esta informacion. Por tal motivo, esta administracion definié entre sus
objetivos, una mayor justicia y equidad en la distribucidn de los recursos, una mayor transpa-
rencia en su asignacion y una mas inmediata respuesta a las organizaciones comunales.

El modelo de financiamiento proyectos que prevalecia hasta el ailo 2016, no permitia una dis-
tribucién equitativa de los recursos y era habitual, en las multiples visitas a las comunidades,
escuchar las quejas de los dirigentes por la lentitud y poca claridad en los procesos de analisis y
aprobacion de proyectos, escasa informacidon con respecto a su estado, ninguna informacion
sobre los procesos de seleccidn y, adicionalmente, la inexistencia de un registro de la entrega
de documentacién en las oficinas regionales, entre muchos otros aspectos.

Esta situacion, donde afio con afio se acumulaban las solicitudes de recursos sin tener un au-
mento significativo en la oferta de recursos para atenderlos, habia generado un efecto que de-
nominados “bola de nieve”, que era necesario detener, pero a la vez transformar, con una res-
puesta de cardcter estructural. Ese problema se atacd desde la raiz y con reglas claras para eli-
minar los factores que afectaban negativamente el proceso. Dicha respuesta no necesariamen-
te podria ser considerada una decision popular, no obstante, el compromiso de la Direccion
Nacional ha sido siempre actuar en torno a resolver las necesidades, sin generar afectaciones a
las comunidades.

Como resultado de los diagndsticos y propuestas institucionales, el 28 de abril de 2016, en el
alcance nimero 65, del diario oficial La Gaceta numero 81, se publicéd la nueva metodologia y
los nuevos requisitos para financiar proyectos a las organizaciones comunales. Dicha decision
constituye la mas importante transformacién para hacer mas eficiente y transparente este pro-
ceso, donde el cambio requerido por la dirigencia comunal para tener mayor claridad y seguri-
dad del proceso para acceder a los recursos, asi como los requisitos para liquidar proyectos y
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otros detalles para garantizar el uso eficiente de los fondos publicos, asi como la reduccién en
los tiempos de espera, fueron factores determinantes para agilizar los procesos. Uno de los
principales objetivos fue reducir y eliminar la percepcién del movimiento comunal acerca de la
injerencia del clientelismo politico en los procesos de toma de decisiones y la asignacién de los
recursos, con lo cual se atendia la necesidad de dignificar al movimiento comunal, eliminando
las falsas expectativas que mantenian las organizaciones comunales, debido a que sus proyec-
tos estaban en listas de espera durante afios.

La nueva metodologia define cuatro fases para el proceso de aprobacién y financiamiento, que
hacen mds transparente la gestidn y a su vez, devuelve al Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad, como cuerpo colegiado, la verdadera responsabilidad de liderar los procesos de
transferencias de recursos a las comunidades. Este es otro gran avance en la actual administra-
cion. Dichas fases son:

Fase 1- Anteproyecto: entre los meses de junio a octubre de cada afio, las organizaciones
pueden presentar sus anteproyectos ante las oficinas regionales de Dinadeco, los cuales deben
contener la informacion bdsica (formulario de anteproyecto) para un andlisis de viabilidad que
serd realizado por el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad. Este proceso dura cinco
meses.

Fase 2- Preseleccion y comunicacion: Entre noviembre y febrero, las iniciativas comunales que
cumplan con los requisitos y respondan a las prioridades de inversidn social establecidas en la
“Herramienta para la clasificacion de proyectos”, tendran una preaprobacién por parte del
Consejo y seran notificadas a sus respectivas organizaciones. Este proceso dura cuatro meses

Fase 3- Proyecto: Las organizaciones comunales que reciban la preaprobacién para su iniciativa,
deberdn completar los requisitos del proyecto y la documentacion final en las oficinas
regionales de Dinadeco en todo el pais. Para cumplir con esta fase, las organizaciones tendran
un plazo de uno a tres meses, dependiendo de la tipologia del proyecto.

Fase 4 - Asignacion de los recursos: Entre marzo y diciembre, el Consejo analizara los perfiles y
aprobara el financimieto para aquellos proyectos que cumplan con todos los requisitos. La
aprobacion dependerd de la disponibilidad de contenido presupuestario.

Como principal resultado, la nueva metodologia permitié que la gestidon de proyectos pasara de
un promedio de 830 dias a 360 dias, es decir de mds de 3 afos a solamente 1 afio, desde el
momento de ser entregado el perfil (fase 1, con una duracién de hasta cinco meses), hasta el
momento en que el proyecto es aprobado (fase 3, dura de 1 a 3 meses) y la organizacion

Informe de fin de gestion 2014 - 2018 Pag. 8



DINADECO CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

fe Desarrollo de la Comunidad

recibiera la notificacidon de que podia ejecutar su proyecto. Esta modificacidn y clarificacién del
proceso, evidencia que el modelo en materia de gestidn institucional es absolutamente exitoso.

Adicionalmente, permite hacer mds eficiente el uso de recursos ya que se ha comprobado que
permite aumentar la cantidad de proyectos a ser financiados y, permite identificar casos en que
los anteproyectos presentados presenten anomalias que no aseguren el uso correcto de los
recursos puublicos. Aumentando con ello la responsabilidad en el uso de los pocos recursos
publicos con que cuenta la organizacion.

La transformacién del modelo para el financiamiento de proyectos se constituye en el mds
importante impacto de cardcter positivo para las organizaciones comunales, y un éxito sin
precedentes para la Institucién al demostrar que fue superado cualquier indicio de incapacidad
en la gestidn institucional.

2.1. Objetividad y transparencia: La herramienta para la clasificacion de proyectos

Uno de los principales avances de la institucién en beneficio de las organizaciones comunales es
la llamada “Herramienta para la clasificacion de anteproyectos de desarrollo comunal some-
tidos a consideracion del Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad”, con la cual se
busca garantizar equidad en la distribucion de los recursos, propiciar un analisis del impacto en
el desarrollo y un beneficio al mayor nimero de habitantes del pais, entre otros aspectos.

Este instrumento responde a una recomendacion de la Contraloria General de la Republica
formulada en el afio 2012, pero alcanzé su aplicacién mas efectiva con la nueva metodologia
para la aprobacidn y financiamiento de proyectos, vigente a partir de abril de 2016. Lo anterior
por cuanto no es sino hasta este momento, en que la herramienta realmente permite priorizar
entre el universo total de iniciativas presen-  procedimiento

TR Presentacion de proyectos

tadas, generando con ello un andlisis profun-
do, serio y consiente por parte de los miem-

bros del Consejo Nacional, de las iniciativas 01 Anteproyecto

(Junso a octubre}

presentadas y a financiar con los recursos

Recepeion del perfil de ameproyecio en
oficinas regionales

existentes.

El articulo 10 del reglamento del articulo 19

de la Ley Sobre Desarrollo de la Comunidad
establece, entre otras cosas, que “ L 0 sr- rve“c'u
sos del Fondo de Proyectos deberan seridistr s

(marzo & diciembre)
El Conscjo apeucha proyestos y
asigna contenido presupuestario

www.dinadeco.go.cr
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buidos en proyectos empresariales, dedaffructura, capacitacion, adquisicion deebés n-
muebles y compra de maquinaria y equipo, dando prioridad a los que sean mdasacon las
politicas de desarrollo del pais, de conformidad con los lineamientos oides@manadas de
las autoridades @rrespadientes de Desarrollo Social conemqéis se coordinara, o en actiaid
des especificas de desarrollo aoral, de esfuerzo cqumto y organizado, en los camposoec
noémico, social y cultural.

Para cumplir con ese mandato y garantizar imparcialidad y transparencia en la asignacion de los
recursos, se incorporaron criterios técnicos y socioeconémicos para la asignacién de recursos,
por ejemplo: la pertinencia social, la poblaciéon beneficiaria y la prioridad en relacién con los
objetivos nacionales de desarrollo y del Plan Nacional de Desarrollo de la Comunidad (PNDC).

Con ese propodsito se emitieron y se mantienen actualizados criterios legales, técnicos y socio-
econdmicos, que sirven de base para el aval de los perfiles de anteproyectos que presentan las
organizaciones comunales, tales como el cumplimiento de todos los requisitos establecidos
para cada tipo de proyecto, asi como los lineamientos, y directrices o jurisprudencia emanadas
de la Contraloria General de la Republica y de la Procuraduria General de la Republica u otras
instancias vinculantes.

2.2. Variables para clasificacion de anteproyectos:

i Variables socioecondmicas: Pertenencia a zonas geograficas prioritarias y territorios indige-

nas, Indice de Desarrollo Social (IDS, por distrito), relacién del anteproyecto con los ejes del
Plan Nacional de Desarrollo de la Comunidad.

i Variables de equidad, cobertura y organizacién comunal: Cantidad de proyectos aprobados
a una organizacién comunal en los ultimos tres periodos presupuestarios, anteproyecto re-

chazado en el periodo anterior de recepcion, aporte de la organizacién comunal al proyecto.

9 Variable de oportunidad: Andlisis de los miembros del Consejo Nacional de Desarrollo de la

Comunidad.

Como puede observarse, el aval o rechazo a un anteproyecto es una decisién resultado de un
analisis integral que procura ubicar los perfiles de cada iniciativa en categorias, por orden de
prioridad segun las variables detalladas. Lo anterior, permite entre otras cosas que iniciativas
provenientes de comunidades con condiciones semejantes tengan las mismas posibilidades de
gue sus solicitudes sean aprobadas. De esta manera, se elimina la competencia entre proyectos
provenientes de territorios prioritarios con los que se tramitan desde territorios con alto indice
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de desarrollo socioeconémico, y a la vez define la asignacién de recursos en primera instancia
para las comunidades mds necesitadas, sin que necesariamente se afecten las posibilidades de
financiamiento en territorios con mejores condiciones socioecondmicas.

En este proceso, el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad, érgano concedente de los
recursos que se giran al movimiento comunal, también ha realizado esfuerzos importantes al
transparentar su gestién mediante la rendicion de cuentas, de manera que cualquier ciudadano
gue lo desee pueda acceder a la informacidn o aclaracidn sobre el resultado obtenido, ya sea
consultando las actas del érgano colegiado o por la via de la consulta directa al 6rgano colegia-
do.

2.3. Transferencias de recursos a las organizaciones comunales

De acuerdo con el articulo 19 de la Ley 3859, el Estado incluira en el Presupuesto Nacional, una
partida equivalente al 2% del estimado del impuesto sobre la renta de ese periodo, el cual se
girara al Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad, para las asociaciones de desarrollo
de la comunidad legalmente constituidas. Los recursos del 2% del ISR se dividen en dos fondos:
el Fondo por Girar a las asociaciones y el Fondo de Proyectos.

Con el Fondo por Girar que reciben todas las organizaciones comunales que se encuentren al
dia con todas sus obligaciones administrativas y legales ante Dinadeco, se puede financiar el
funcionamiento regular y el cumplimiento de sus objetivos, segin se haya definido en sus res-
pectivos planes de trabajo.

Desde que inicid la actual Administracién hasta la fecha, el Consejo ha aprobado recursos por
mas de 40.000 millones de colones a las organizaciones comunales. La mitad de esa suma:
20.007.768.357,51 colones, se ha transferido para el financiamiento de proyectos y una suma
igual por concepto del Fondo por Girar.

2.3.1. Distribucion del Fondo por Girar

La suma entregada durante el presente cuatrienio a las organizaciones comunales por concepto
del Fondo por Girar, alcanza la cifra de 20.007.768.357,51 colones, segun se describe en los
siguientes cuadros:
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Cuadro No. 1. Distribucién del Fondo por Girar — ejercicio presupuestario 2014

Tipo de organizacién

Monto en colones por
organizacion

Cantidad de
organizaciones

Total en colones

Federacion de uniones cantonales 8.737.414,46 13 113.586.387,98
Unidn cantonal de asociaciones 4.368.707,23 74 323.284.335,02
Asociacién de desarrollo integral 2.184.353,61 1582 3.455.647.411,02
Asociacidn de desarrollo especifico 1.092.176,81 899 981.866.952,19
TOTALES 2568 4.874.385.086,21

Cuadro No. 2. Distribucion del Fondo por Girar — ejercicio presupuestario 2015

Tipo de organizacion

Monto en colones por
organizacion

Cantidad de
organizaciones

Total en colones

Federaciéon de uniones cantonales 8.599.377,46 12 103.192.529,52
Unidn cantonal de asociaciones 4.229.688,72 74 312.996.965,28
Asociacién de desarrollo integral 2.114.844,36 1.568 3.316.075.956,48
Asociacién de desarrollo especifico 1.057.422,18 879 929.474.096,22
TOTALES 2.533 4.661.739.547,56

Cuadro No. 3. Distribucion del Fondo por Girar — ejercicio presupuestario 2016

Tipo de organizacion

Monto en colones por
organizacion

Cantidad de
organizaciones

Total en colones

Federacion de uniones cantonales 10.435.095,76 12 125.221.149,02
Unidn cantonal de asociaciones 5.217.547,88 75 391.316.090,68
Asociacién de desarrollo integral 2.608.773,94 1.580 4.121.862.821,78
Asociacién de desarrollo especifico 1.304.386,96 677 883.069.977,96

TOTAL 2.344 5.521.470.039,44
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Cuadro No. 4. Distribucién del Fondo por Girar — ejercicio presupuestario 2017

. L Monto en colones por Cantidad de
Tipo de organizacion . L Total en colones
organizacion organizaciones

Federacion de uniones cantonales 9.231.093,10 12 110.773.117,14
Union cantonal de asociaciones 4.615.546,54 81 373.859.270,36
Asociacién de desarrollo integral 2.307.773,28 1690 3.900.136.843,20
Asociacién de desarrollo especifico 1.153.886,64 490 565.404.453,60

TOTALES 2.273 4.950.173.684,30

2.3.2. Financiamiento de proyectos

Las organizaciones comunales que deciden emprender proyectos de desarrollo socio-

productivo, infraestructura comunal o vial, de equipamiento o compra de terreno, segun la

normativa vigente para acceder a este financiamiento no reembolsable, tienen la posibilidad de

acceder al Fondo de Proyectos que también se nutre con los recursos del 2% ISR. En la actual

Administracion, el Consejo ha aprobado recursos para financiar proyectos por mas de 17.000

millones de colones durante los afos 2014 a 2017, quedando por asignar y aprobar, segun la

nueva modalidad (marzo a diciembre del 2018) un aproximado a los 4 mil millones de colones.

A continuacion, se muestra la informacion sobre los proyectos aprobados por el Consejo Nacio-

nal, en este cuatrienio, distribuidos por cada region, segun el afio de distribucién:

Cuadro No. 5. Proyectos financiados por region, en colones

Region

Brunca

Central Occidental
Central Oriental
Chorotega
Heredia

Huetar Caribe
Huetar Norte
Pacifico Central
Metropolitana

Ejercicio presupuestario 2014

Cantidad de proyectos

Monto global
729.154.923,00
278.070.458,00
113.964.000,00

26.713.232,00
285.062.011,00

86.946.134,00
108.490.718,00
250.844.600,00
527.150.428,00

2.406.396.504,00
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Cuadro No. 6. Proyectos financiados por regién, en colones

Ejercicio presupuestario 2015

Region Cantidad de proyectos Monto global
Brunca 15 696.304.611,00
Central Occidental 4 314.585.107,00
Central Oriental 13 639.284.744,00
Chorotega 4 91.150.475,00
Heredia 5 338.945.804,00
Huetar Caribe 7 325.580.152,00
Huetar Norte 7 410.389.495,00
Pacifico Central 5 308.646.547,00
Metropolitana 20 959.220.554,00

80 4.084.107.489,00

Cuadro No. 7. Proyectos financiados por region, en colones

Ejercicio presupuestario 2016

Brunca 26 1.042.095.670,00
Central Occidental 15 915.858.546,00
Central Oriental 5 324.451.731,00
Chorotega 10 559.977.415,00
Heredia 4 163.128.104,00
Huetar Caribe 7 162.444.576,00
Huetar Norte 12 317.175.226,00
Pacifico Central 7 339.646.731,00
Metropolitana 32 1.441.289.971,00

109 5.266.067.970,00
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Cuadro No. 8. Proyectos financiados por regién, en colones
Ejercicio presupuestario 2017

Region Cantidad de proyectos Monto global
Brunca 16 355.177.571,00
Central Occidental 10 533.465.072,00
Central Oriental 9 330.241.313,00
Chorotega 21 532.299.000,00
Heredia 4 153.107.821,00
Huetar Caribe 10 244.095.730,00
Huetar Norte 21 976.665.275,00
Pacifico Central 10 655.704.021,00
Metropolitana 25 1.222.268.501,00

126 4.976.024.303,00

De 2014 a 2017, el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad aprobé financiamiento pa-
ra 393 proyectos, para un monto de 16.732.596.266,00 colones. En los meses que han transcu-
rrido del presente 2018 se han aprobado 12 proyectos para un total de 405, por un monto de
857.851.571,00 colones para un total global de 17.590.447.837,00 colones.

2.4. Asignacion de recursos de anteproyectos para 2018

Como se indicé anteriormente, la nueva metodologia (aprobada en 2016) define cuatro fases
para el proceso de aprobacién y financiamiento de proyectos. Una de esas fases es la de ante-
proyectos, los cuales pueden ser presentados por las organizaciones comunales entre los meses
de junio y octubre de cada afo. Estos son analizados por el CNDC y a partir de este, se realiza
una preseleccidn que esta vinculada a la cantidad de recursos disponibles proyectados para el
ano siguiente. Con dicha metodologia se planifica institucionalmente y da seguimiento a la pre-
sentacidn de los requisitos de proyecto Unicamente para las organizaciones comunales que han
sido preseleccionadas, disminuyendo los gastos innecesarios, generando una respuesta inme-
diata, eliminando el clientelismo, impulsando la transparencia y eficientando los recursos dis-
ponibles.

Para el ejercicio presupuestario 2018, el Consejo Nacional de Desarrollo de la Comunidad avalé
128 anteproyectos, con una pretensién econdmica superior a los 5.000 millones de colones,
gue ya fueron debidamente notificados a sus respectivas asociaciones para la cumplimentacién
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de los expedientes. 96 de ellos se encuentran listos para ser presentados ante el érgano conce-
dente y 26 estan en la fase de programacién y/o subsane en el Departamento de Financiamien-
to Comunitario, lo que significa que ya tienen un técnico asignado para su analisis.

Estos recursos corresponden al 70% del presupuesto del que dispone Dinadeco para financiar
proyectos en el 2018, en tanto el otro 30% se encuentra destinado a continuar financiando pro-
yectos que se encuentran ingresados bajo la anterior modalidad. El cuadro siguiente resume los
anteproyectos por regidn y por expectativa econdmica, que seran aprobados durante el 2018:

Cuadro No. 9
Anteproyectos avalados y en espera de cumplimiento de requisitos, 2018

En programacion

Region Completos Pretension econémica
y subsane
Brunca 14 4 780.129.321,92
Central Occidental 6 6 604.338.991,05
Central Oriental 6 7 543.229.377,55
Chorotega 6 439.839.470,14
Heredia 3 3 339.157.882,00
Huetar Caribe 10 482.439.741,00
Huetar Norte 27 627.368.118,00
Metropolitana 21 2 600.061.501,00
Pacifico Central 13 749.431.992,00
TOTALES 106 22 5.165.996.394,66

2.5. Liquidacidn de recursos

Las asociaciones de desarrollo y sus organismos de grado superior, deben rendir cuentas de los
recursos que reciben por parte de Dinadeco, ya sea que se trate del Fondo por Girar o del Fon-
do de Proyectos. En ambos casos, las organizaciones comunales cuentan con un plazo maximo
de un afio contado a partir del momento en que los recursos ingresan a las cuentas bancarias.

Las asociaciones no solo tienen la obligacidon de rendir cuentas sobre el uso de esos recursos
mediante la respectiva liquidacién, sino que, ademas, asumen responsabilidades de tipo juridi-
co legal por la veracidad de las informaciones aportadas en la liquidacién. También es un requi-
sito indispensable para ser acreedoras de otros recursos en el ejercicio presupuestario siguien-
te.
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Cuando inicié la actual Administracidén, se encontré que desde el afio 2002 hasta el 2013, la
cantidad de proyectos pendientes de liquidar era de 198, por una cifra superior a los 5.000 mi-
llones de colones, por lo que el tema se convirtié en una de las principales preocupaciones, por
tratarse particularmente de la rendicion de cuentas de los recursos que todos los costarricenses
aportan con sus impuestos. Como principal accidon remedial se implementd una politica institu-
cional denominada “liquidaciones pendientes CERO”, que impulsaba a los equipos regionales
para evitar que se acumularan procesos complejos de liquidacion durante el actual periodo.

Es importante anotar que, de acuerdo con la dinamica anterior para el financiamiento de pro-
yectos, diariamente aumenta la cantidad de liquidaciones ya que cada organizacién, desde el
momento en que recibe recursos para un proyecto, inicia su fase hacia la liquidacién, de tal
manera que la cantidad aumenta. No obstante, al finalizar la presente Administracién se logré
concretar la liquidacion de 561 proyectos que estaban pendientes y se redujo en mas del 50% la
cantidad que se arrastraba de periodos anteriores. El cuadro siguiente ilustra los datos por afio.

Cuadro No. 10. Liquidaciones aprobadas entre 2014 y 2018

Aiio Total liquidaciones
2014 y anteriores 358
2015 157
2016 6
2017 11
2018 29
561

Del periodo 2004 al 2016 aun esta pendiente un aproximado de 94 liquidaciones y conviene
aclarar, ademas, que los proyectos aprobados en el afio 2017 se encuentran dentro del plazo
establecido para su liquidacién.
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Proyectos financiados segun territorios priorizados

Proyectos financiados en territorios prioritarios 2014-2015

Organizacion Canton Proyecto Monto Categoria
ADI La Florida de Katira de Mejoramiento y mantenimiento del
Guatuso i L 79.900.000,00 IC
Guatuso camino principal 2-15-010
Remodelacién del saléon multiuso de
ADI Upala Centro Upala 81.205.587,00 IC
Upala
ADI Los Chiles Los Chiles Remodelacion del salén multiusos 94.002.066,00 IC
. Remodelacién del salén multiuso de
ADI la Katira de Guatuso Guatuso . 92.256.931,00 IC
Katira
B Mejoras del camino 2-15-102 y 2-15-
ADI Rio Celeste de Guatuso Guatuso \Y,
185 39.247.640,00
ADI Baltimore de Matina Construccion de estructura de techo y
Matina cubierta del salon albergue de la ADI 43.329.000,00 IC
Baltimore
ADE para el deporte y la re- Compra de terreno para zona de cam-
creacion de Jicaral de Lepanto ping, construccion de cancha de volei-
Puntarenas . . 70.000.000,00 IC
bol de playa, futbol y pista de mountain
bike
ADI Laurel de Corredores Compra de retroexcavadora
Corredores 48.000.000,00
ADI San Roque de Desampara- Construccion de parque recreativo en
Desamparados L ~ i 39.102.919,00 IC
dos la urbanizacién Monsefor Sanabria
ADI Tabarcia de Mora Construccion de cementado de 704 ms
Mora i ici [\
de via municipal 62.328.800,00
ADI Candelarita de Puriscal . Cementado de la calle Copalar de
Puriscal . \
Candelarita 72.086.681,00
ADE pro mejoras de Linda Vista Movimiento de tierra y explanada para
Acosta . . 20.000.000,00 IC
de Acosta la cancha de futbol de Linda Vista
ADI Colonia La Libertad, KM 31, Construccidn del salén multiusos
Corredores 111.634.000,00 IC
ADE pro mejoras de Bajo La Puriscal Continuacion de cementado de calle v
urisca
Legua de Puriscal Bajo La Legua 47.731.260,00
ADI Peralta de Turrialba . Asfaltado de un kildmetro de camino
Turrialba \Y,
91.400.000,00
ADI Ciudadela Abel Saenz, Recarpeteo de calles urbanizacién Abel
Fabio Arias y La Fortuna de Turrialba Sdenz \Y,
. 41.360.000,00
Turrialba
ADI San Joaquin de Tuis de . Asfaltado del camino San Joaquin - Tuis
Turrialba \Y,

Turrialba

1km

97.340.000,00
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Equipamiento de centro multiuso

nal de Carrillo Carrillo comunitario de playas de El Coco 28.241.840,00
ADI Gamalotal de Nicoya . Compra de equipo de cocina y mobilia-
Nicoya . ] 19.808.000,00
rio para el salén comunal
ADI San Blas de Lepanto Compra de equipo y mobiliario para
Puntarenas cocina, oficina y el salén comunal de 13.690.664,00
San Blas de Lepanto
ADI Calle Vargas y Las Virtudes Mejoramiento y asfaltado de calle de
i Turrialba i \Y)
de Turrialba acceso a la comunidad 89.590.000,00
ADE para la construccion y Construir 676 ms lineales de losas de
mantenimiento de calle El concreto y cunetas
. . . Mora 78.237.700,00 IC
Porvenir y Guapinol de Ciudad
Colén de Mora
ADE pro mejoras de Tabarcia de Cementado de camino Bustamante,
Mora Mora distrito Tabarcia de Mora. \Y)
91.505.300,00
ADI Mollejones y Cerro Alto de Carpeta asfaltica en via principal de
Orotina Orotina Mollejones y Cerro Alto \Y,
89.802.990,00
ADE pro caminos y construc- Construccion de cunetas
cion de plaza de Bajo Burgos de | Puriscal 1\
. 24.850.620,00
Barbacoas de Puriscal
ADI Gripo Alto de Puriscal . Cementado de camino calle Aglieros
Puriscal . \
Abajo 44.806.260,00
ADE pro caminos y construc- Cementado de 420 m de camino
cion de salon comunal de Puri- | Turrubares 1\
40.247.517,00
res de San Pablo de Turrubares
ADI El Sauce de Santa Teresita . Compra de congelador y camara de
. Turrialba L 2.035.508,00
de Turrialba enfriamiento
ADE pro cencinai y bienestar Equipamiento del cencinai de Puntare-
Puntarenas 25.597.900,00
comunal de Puntarenas Centro nas centro
ADE pro mejoras de Llano La Compra de mobiliario y equipo para el
Mesa de Cangrejal de Acosta Acosta salén comunal 9.832.096,00
ADI San Juan de Quebrada . Compra de mobiliario y equipo de
K Nicoya X , 28.100.915,00
Honda de Nicoya cocina para el salén comunal
ADI Zapotal de Nandayure Compra de mobiliario y equipo de
P y Nandayure . P , y equip 14.999.720,00
cocina para el salén comunal
ADI Llano Grande de Mora Cementado y cuneteado de la calle
Mora principal de Llano Grande \Y,

98.310.600,00
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ADI Toledo de Acosta

Acosta

Construccion de muro de retencion de
la cancha de Toledo

50.000.000,00 IC

ADI Surtubal de Turrubares

Turrubares

Cementado de calle lagunas

28.158.131,00

1.908.740.645,00

Categorias Total Monto
Socio productivos 0 0,00
Compra de terreno 0 0,00
Infraestructura comunal 11 759.668.203,00
0 0,00

Infraestructura vial 15

958.765.799,00

190.306.643,00

Total financiado cantones 35

1.908.740.645,00

Proyectos financiados en territorios prioritarios 2016

Organizacion

Canton Proyecto

Monto Categoria

UCA Montes de Oro

Compra de terreno para cam-
po ferial, oficina de la Unién

Montes de Oro .
Cantonal y sala de capacita-

cion.

53.720.540,00 CT

ADI Hojancha, Guanacaste

. Construccion de saléon multi-
Hojancha
usos de San Rafael

87.333.382,00 IC

ADI Piedades de Santa Ana

Mobiliario y equipo para el
salén comunal de Piedades

Santa Ana

22.281.590,00

ADI San Antonio de Ledn Cortés

i i Compra de equipo y mobilia-
Leon Cortés . ]
rio para el salén comunal

19.444.132,00

ADI Nueva Esperanza de Cafio Negro de

Compra de equipo y mobilia-

. Los Chiles rio para las actividades de la 10.829.832,00
Los Chiles L,
asociacion
. Ampliacion del saléon multi-
ADI San Bernardino de Horquetas de Sara- L .
L, Sarapiqui usos con mejoras en la estruc- 23.208.104,00 IC
iqui
pia tura existente
Compra de equipo y mobilia-
ADI de las Nubes de Los Chiles Los Chiles rio para uso de las actividades 6.495.912,00
de la asociacién
. . . Cuneteado de ambos lados de
ADE del Barrio la Cruz Puriscal Puriscal 11.000.000,00 \Y,

via cementada de 740 metros
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ADI de Ojo de Agua de San Andrés de Ledn

Compra de equipo para la

| Tarrazu . A 10.000.000,00
Cortés cocina del Salén comunal
Compra de equipo para el
ADI de San Pedro de Tarrazu, San José Tarrazd salén comunal de San Pedro 11.000.000,00
de Tarrazu
compra de equipo para man-
ADE Salud y Saneamiento ambiental de tenimiento de las canchas de
Esparza , 2.082.163,00
Nances de Esparza futbol, saléon comunal y pues-
to de salud.
Compra de equipo tecnoldgi-
ADI Bolas de Buenos Aires de Puntarenas Buenos Aires co para donar a la escuela de 19.970.000,00

Bolas

Cementado de 424 metros en

ADI San Antonio Abajo de Puriscal Puriscal calle Los Delgado San Antonio 57.822.943,00 \Y
Abajo de Puriscal.
Compra de lote para parque
UCA Upala Upala infantil en residencial Mirava- 22.204.346,00 CcT
lles de Upala
ADI Barrio del Este de Nicoya Nicoya Compra de equipo de oficina 3.500.000,00 -
ADE Bienestar Comunal de Dominicas de Construccién de salén multi-
i Puntarenas 113.558.142,00 IC
Jicaral usos.
. N N Construccion de salon multi-
ADI Barrio Las Palmas de Cafias Cafias 90.000.000,00 IC
usos
ADE Construccion y Mantenimiento del Ampliacién de camino, cune-
Camino de Barrio Nazareth de la Uruca de | Aserri teado, cementado y alcantari- 21.946.400,00 \Y,
Aserri. llado de la calle principal
Compra de mobiliario, equipo
. tecnoldgico y electrodomésti-
ADI Isla Chira Puntarenas 19.982.886,00
cos para la casa comunal de
Chira
. . . . Cementado de calle Gabino
ADI Barrio Carit de Puriscal Puriscal o, 84.611.500,00 \Y)
Jiménez
ADI Santa Marta de Mercedes Sur de . Cementado de calle Santa
. Puriscal , 75.719.282,00 IV
Puriscal Marta La Vibora
UCA Guatuso Guatuso Gestion y compra de Terreno 66.000.000,00 CT
ADE para la produccion de apicultura de Ampliacion de las instalacio-
. Coto Brus 98.000.000,00 IC
Sabalito de Coto Brus nes de ADEPAS
ADI Las Milpas, Betania, y Colonia Jesus Construccion de puente sobre
, Upala , . 46.006.680,00 v
Maria de Upala rio Chile
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Cementado de la via desde la
entrada de la cancha de futbol

ADI El Rodeo de Mora Mora o 63.444.600,00 \Y)
hacia Piedra Negra, 450 me-
tros
ADE pro mejoras de Naranjal de Chires de . Cementado del camino de
) Puriscal ] o 35.726.116,00 IV
Puriscal Naranjal a Rio Caliente
Compra de equipo de cocina 'y
ADI Santo Domingo de Sdmara, Nicoya Nicoya mobiliario para el salén co- 10.150.000,00
munal
ADI La Uruca de Aserri Aserri Cementado de camino publico 44.531.000,00 \Y]
Compra de terreno para areas
ADI San Isidro Horquetas de Sarapiqui Sarapiqui comunales de San Isidro de 60.000.000,00 CT
Horquetas de Sarapiqui
. . . Asfaltado de un kildmetro del
ADI La Suiza de Turrialba Turrialba . 88.260.000,00 \Y)
camino a San Gerardo
ADI Ostional de San Juanillo de Santa Cruz | Santa Cruz Compra de mobiliario 49.365.000,00 -
ADI La Potenciana de Turrubares Turrubares Continuacién del cementerio 47.711.350,00 IC
Donacién de equipo y mobi-
ADI San Blas de Carrillo Carrillo liario para actividades de 73.791.839,00 ME
gastronomia
ADE pro caminos y salon multiusos de . Cementado de caminos del
. . . . Puriscal . 51.979.886,00 \Y
barrio Las Brisas de Santiago de Puriscal barrio
Construccion de mercado
ADI San Mateo San Mateo X 160.054.400,00 IC
multiusos
. 3 . . Construccion de gimnasio
ADI Ciudadela Rio Nuevo de Ciudad Neily Corredores . 89.000.000,00 IC
multiusos
Cementado de 750 metros del
ADE pro mantenimiento de caminos y camino de Tufares Salitrales
conservacion del ambiente de Tufares de | Puriscal desde la quebrada La Copal 78.600.470,00 \Y,
Mercedes Sur de Puriscal hasta la entrada del cafetal de
Walter Calderén
Cementado, asfaltado y cune-
ADI Matambu de Hojancha Hojancha teado de un kilémetro en el 189.797.000,00 \%
camino 5-02-079.
. p . Construccidon de puente sobre
ADI Barrio Los Angeles de Santiago de . ,
. Puriscal la quebrada Marin en Char- 78.007.625,00 \Y)
Puriscal .
con.
. . . Cementado de calle el cemen-
ADI Salitrales de Puriscal Puriscal . . 42.302.472,00 \Y,
terio de Salitrales
Mejoramiento, manejo de
. aguas y asfaltado de caminos
ADI Fila Negra de Turrubares Turrubares 116.263.949,00 \Y,

de acceso a la comunidad de
Mata de Platano
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Compra de terreno para ce-

UZA Distrito Pittier de Coto Brus Coto Brus . 22.136.621,00 CT
menterio
Cementado de losas de con-
creto para cubrir 780 metros
ADI Bajos Loaiza de Piedra Blanca de Mora | Mora lineales y 1580 metros linea- 80.673.800,00 \Y,
les de cuneta en el camino de
Bajos de Loaiza
Compra de mobiliario y equi-
ADI Cébano de Los Chiles Los Chiles po de oficina para la asocia- 9.698.170,00
cién
Compra de mobiliario y equi-
ADI Coyote de Nandayure Nandayure po de cocina para el salén 35.500.000,00
comunal
Construccion segunda etapa
ADI La Guinea de San Vito de Coto Brus Coto Brus del gimnasio multiusos de Fila 128.750.000,00 IC
Guinea
. | ) . . Ampliacion del salén comunal
ADI barrio Corazén de Maria de Puriscal Puriscal . , ) 56.902.937,00 IC
de barrio Corazén de Maria
ADE pro mantenimiento y equipamiento Compra de equipo y mobilia-
de comedores infantiles de Fray Casiano Puntarenas rio para el comedor y las 20.000.000,00
de Puntarenas oficinas de la ADE.
Compra de lote para cons-
ADI San Gabriel de Aguabuena de Coto p | P
Brus Coto Brus truccién de salédn comunal en 30.000.000,00 CcT
u
San Gabriel
Mejoramiento de la superficie
. de rodamiento y construccion
ADI barrio San Bosco de Mora Mora 92.561.400,00 1\
de losas de concreto y cune-
tas en 800 metros de longitud
Compra de mobiliario y equi-
ADI La Gamba de Golfito Golfito po para la cocina y el salén 7.500.000,00
comunal
Compra de mobiliario y equi-
ADI La Cuesta de Corredores Corredores ) 10.000.000,00
po para el salén comunal
. Lo Compra de mobiliario y equi-
ADE construccion y mantenimiento del . .
Montes de Oro | po para las dreas de cocina, 10.000.000,00

salén comunal Mar Azul de Miramar

oficina y salén comunal

ADE pro mejoras comunales de Monterrey
de San Pablo de Turrubares

Turrubares

Construccion de cancha mul-
tiusos

70.007.500,00

ADE pro mejoras de La Libertad de San
Mateo

San Mateo

Asfaltado y mantenimiento
del camino Los Romanos

119.122.776,00

ADI El Peje de Volcan de Buenos Aires

Buenos Aires

Compra de mobiliario y equi-
po para el saléon comunal y la
plaza de deportes

6.000.000,00

ADI Santa Rosa de Turrialba

Turrialba

Tercera etapa del gimnasio

36.995.658,00
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multiusos

Compra de mobiliario y equi-

ADI Llano Azul de Upala Upala po para el salén comunal y 728.767,00
cocina
ADE Barrio San Francisco de Santiago de . Cementado de calle vieja a
. Puriscal 63.075.790,00 \Y)
Puriscal San Juan
3.055.356.960,00
Categorias Total Monto
0 0,00
Compra de terreno 6 254.061.507,00
Infraestructura comunal 10 894.518.315,00
2 107.003.158,00
Infraestructura vial 20 1.378.377.899,00
20 421.396.081,00
Total financiado cantones 58 3.055.356.960,00
Proyectos financiados en territorios prioritarios 2017
Organizacion Cantén Proyecto Monto Categoria
Mobiliario y equipo para salén
ADI Colonia Guayabo de Turrialba Turrialba yequipop 5.000.000,00
comunal
o, . . Mobiliario y equipo para salén
ADI Chitaria de Turrialba Turrialba 3.018.065,00
comunal
ADI La Trinidad de El Rosario de Desampa- Compra de sillas y mesas de
Desamparados . 6.589.143,00
rados polietileno.
ADE promocidn del deporte, la recreacién Mobiliario y equipo para las
y la cultura de Fila Pinar de San Vito de Coto Brus instalaciones deportivas y 10.000.000,00

Coto Brus

recreativas de Fila Pinar

ADI Distrito Biolley de Buenos Aires

Buenos Aires

Mobiliario y equipo de cocina
y de oficina para el saldn
multiusos de Colorado de
Biolley

15.000.000,00

ADI urbanizacién Garcia Monge

Alajuelita

Equipo tecnoldgico para bi-
blioteca y oficinas

19.500.000,00

ADI Los Jazmines de Upala

Upala

Mobiliario y utensilios de
cocina para el salén comunal

5.000.000,00

ADI Quebrada Amarilla de Garabito

Garabito

Compra de mobiliario y equi-
po de oficina y de cocina para
el gimnasio multiusos

15.000.000,00
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Mobiliario y equipo para el

ADI Cuatro Cruces de Upala Upala , . 5.000.000,00
salén y cocina comunal
- Compra de mobiliario y equi-
ADI Playa Brasilito de Santa Cruz Santa Cruz ) 5.000.000,00
po para el salén comunal
L, L, Mobiliario, equipo y acceso-
ADI Nazareth de Horquetas de Sarapiqui Sarapiqui . i 15.000.000,00
rios para el salén comunal
Mobiliario y equipo de oficina,
ADI Sierpe de Osa Osa refrigeracion para cocina 'y 15.000.000,00
salén comunal
Equipamiento con mobiliario y
ADI San Antonio de Upala Upala utensilios para cocina y salén 2.410.000,00
comunal
. . . . Mobiliario y equipo para la
ADI Corralillo de San Antonio de Nicoya Nicoya . K 5.000.000,00
cocina y el salén comunal
. , . . Mobiliario y equipo de cocina
ADI Torito de Sdmara, Nicoya Nicoya A 15.000.000,00
para el salén comunal.
. Mobiliario y equipo para el
ADI Trapiche de Santa Cruz Santa Cruz , 5.000.000,00
salén comunal.
Compra e instalacidn de pane-
les solares para la produccion
ADE para construcciéon y mantenimiento y consumo de energia solar,
de plaza de deportes de Carrizal No. 1, Puntarenas compra de camaras de segu- 68.000.000,00
Chacarita, Puntarenas ridad para el resguardo de los
activos de la asociaciéon y
seguridad comunitaria
. . . Compra de mobiliario y equi-
ADI Los Molina de Nicoya Nicoya 15.000.000,00
po
ADE pro mejoras Parcelas de Herradura, . Mobiliario y equipo de oficina
. Garabito . 5.000.000,00
Garabito y de cocina
Compra de mobiliario y equi-
ADI El Llano de Santa Cruz de Guanacaste | Santa Cruz 5.000.000,00
po
3 . . Compra de mobiliario y equi-
ADI San José de El Amparo de Los Chiles Los Chiles 15.000.000,00
po
Compra de mobiliario y elec-
ADI Guatuso de Patarra de Desamparados | Desamparados | trodomésticos para el salén 3.000.000,00
comunal
. . Compra de mobiliario y equi-
ADI Bario El Pavo de San Vito Coto Brus . . 5.686.140,00
po de oficina y de cocina.
Compra de mobiliario y equi-
ADI Nueva Luz de Corredores Corredores . . 15.000.000,00
po de oficina y de cocina
. Compra de equipo y mobilia-
ADI Sabanillas de Acosta Acosta . A . 15.000.000,00
rio para el salén multiusos
Compra de equipo y mobilia-
ADI Limoncito de Coto Brus Coto Brus rio para planta procesadora 68.884.270,00

de lacteos
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Compra de mobiliario y equi-

ADI Monterrey de Pitier de Coto Brus Coto Brus 15.000.000,00
po
. Compra de mobiliario y equi-
ADI Barrio Fatima Damas Desamparados Desamparados 00 5.500.000,00
Compra de mobiliario y equi-
ADI La Fortuna de Corredores Corredores po de oficina para cocina 'y 5.000.000,00
salén comunal
ADE mantenimiento de la escuela de mu- Compra de instrumentos
) Atenas . 30.000.000,00
sica de Atenas musicales
" , , Compra de mobiliario y equi-
ADI Bijagual de Aserri Aserri i 5.000.000,00
po para el salén comunal
ADI Jericé de San Miguel de Desampara- Compra de mobiliario y equi-
Desamparados ) 5.000.000,00
dos po para el salén comunal
. . . Compra de mobiliario y equi-
ADI Linda Vista de San Vito de Coto Brus Coto Brus 5.000.000,00

po para el salén comunal

ADI Llano Bonito de Ledn Cortés

Ledn Cortés

Mejoramiento, manejo de
aguas y asfaltado de camino
en San Luis de Ledn Cortés

89.369.571,00

ADI La Libertad de San Vito de Coto Brus

Coto Brus

Compra de mobiliario y equi-
po para el salén comunal

15.000.000,00

ADI San Miguel de Rio Blanco de Lepanto

Puntarenas

Compra de mobiliario y equi-
po de oficina, y cocina para
los salones comunales de San
Ramén, El Balso y la ADI de
San Miguel de Rio Blanco

15.000.000,00

ADI El Recreo de Turrialba

Turrialba

Compra de mobiliario y equi-
po

299.220,00

ADE pro mantenimiento del salén comunal
de barrio Corazén de Jesus de Acosta

Acosta

Compra de mobiliario y equi-
po para el salén comunal

15.300.000,00

567.556.409,00
Categorias Total Monto
38 567.556.409,00
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ANEXO No. 2

Registro de proyectos socio-productivos al 30 de abril de 2018

O 00 N o U b~ W

11
12
13

14

15

16

17
18

19

20

Organizacion

Proyecto

ADI Cipreses de Oreamuno, Cartago

Plataforma BN Servicios, Almacén de Insumos, Crédito al
Pequefrio Agricultor, Soluciones Vivienda, Supermercado,
empleo a personas de la comunidad.

Asociacion de desarrollo integral de Limoncito de Coto Brus
de Puntarenas

Planta procesadora de Lacteos

ADI San Gerardo de Rivas, Pérez Zeledon

Turismo en el Cerro Chirripo- Serigrafia

ADI La Esperanza, EL Guarco

Albergue

ADI la Palmera de San Carlos

Mina de Carbonato de Calcio

ADI Santa Barbara de Heredia

Los Guachipelines

ADI San Rafael de Abangares

Restaurante el cafetal

ADI Nuevo Arenal

Terminal de buses y locales comerciales

ADI Santa Eulalia de Atenas

Restaurante de comidas tipicas

ADI Corcovado Carate

Concesidn Parque Nacional Corcovado

ADI Aguas Zarcas

Tajo Rojo

ADI Fortuna de San Carlos

Proyecto Catarata Rio Fortuna- Locales comerciales

ADI Muelle de San Carlos

Locales comerciales

ADE Artesanos, Yerberos y productores de alimentos natu-
rales de Mora

Esta asociacidn relne a artesanos y yerberos de Mora y
tienen una tienda de exhibicion y venta de productos en el
Mercado de Mora

ADE Servicios Funebres de Grecia

Brindan el servicio de venta de ataudes y funerales

ADI Pacayitas de la Suiza de Turrialba

Quesos, Natilla

ADI San Luis de Monteverde

Turismo Rural comunitario

ADI Ostional de Santa Cruz de Guanacaste

Proteccidn de refugio silvestre y tortuga Lora

ADI Corralillo de Cartago

Microempresa en manos de mujeres de bajos recursos y en
riesgo social El proyecto busca ser una fuente de empleo e
ingresos para aquellas mujeres en situacion de pobreza y
riesgo social, ademds de ofrecerles una actividad que les
dara la oportunidad de adquirir conocimientos en algun
oficio, el cual podran desempeiiar en las instalaciones que
se les pretende facilitar con este proyecto; estas compren-
deran compartimentos en donde se pueda cultivar organi-
camente o colocar alguna microempresa de hidroponia, un
aula donde se impartan los talleres relacionados a la activi-
dad, una oficina administrativa y equipo.

ADI Abrojo de Corredores

Encuadernacidn y artes graficas, libretas
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22
23
24

25

26

27

28

29

30

31
32
33

34

35

36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
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Unidn Zonal de asociaciones de Sardinal, Guanacaste (USA-
DIS)

Campo turistico para venta de alimentos, bebidas y activi-
dades taurinas

ADI Cot de Oreamuno

Servicios funerarios

UCA de Abangares

Restaurante Mina de Oro

ADI de las Pozas de Nicoya

Centro de Acopio de leche

ADE Mujeres Productoras de Fila Naranjo de Pittier de Coto
Brus

Construir un albergue turistico con mariposario

ADE Mujeres Productoras de La Administraciéon de San Vito
de Coto Brus

Construccion de una zona de procesamiento de alimentos
agroindustriales

ADE para la Produccién Artesanal en Tres Rios de San Vito
de Coto Brus

Construccion de un local para la produccidn artesanal

ADE Pro Bienestar y Promocion Socio-Cultural de la Mujer
de Siete Colinas de San Vito de Coto Brus

Produccién de vegetales

ADI de Curubandé de Liberia

Venta de servicios y productos ( guia turistica, restaurante,
tienda de artesanias, museo rural)

ADI San Juan de Barbacoas de Puriscal

Empresa de Servicio de Buses

ADE pro Apicultura de Sabalito de Coto Brus (ADEPAS)

Productos apicolas

ADE Artesanos Puriscalefios

Artesania

ADI San Juanillo de Ostional

Lancha para el transporte de Turistas

ADI asentamiento campesino El Indio de Guépiles

Tajo lastre (material de rio), arena, piedra, agregados para
la construccion

ADI San Pedro de Barva de Heredia

Centro de reciclaje

ADE pro mujeres productoras de Concepcidon de Pilas,

Buenos Aires, Puntarenas

Servicios: Hotel, restaurante y panaderia del centro comer-
cial de Concepcidn de Pilas

ADI Herradura

Concesién Cerro Chirripd

ADI Cartagena de Santa Cruz

Restaurante

ADI Rio Claro de Pavones

Mercado Indigena

ADI Cahuita

Escuela de Calipso

ADE para las artes y la cultura de Coto Brus

Escuela de Musica San Vito

ADI Arado de Santa Cruz

Mountain bike

ADI mollejones de Turrialba

Mountain bike

ADI San Jerénimo

Concesidn del Chirripo

ADI Coco

Turismo Rural comunitario

ADI Santa Clara de Guapiles

Camidn reciclaje

ADI Guarari de Heredia

Centro de Acopio

ADI San Miguel de Sarapiqui

Locales comerciales

ADI San Isidro de Heredia

Alquiler de Aulas

ADI Isla Chira

Centro de acopio
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MATRIZ DE PROGRAMACION EXTERNA ANO 2018

Componente

Debilidades exter-
nas (segun guia de
autoevaluacién)

Medidas correcti-
vas propuestas

Plazo para
implementar
las medidas
correctivas
propuestas

Observaciones Responsable

Dependencia
que promue-
ve medida

A2

Parcialmente
existen lineamien-
tos para la gestion
institucional, en la
seleccion  (planifi-
cacion e induccion)
y el mantenimien-
to (incentivos vy
capacitacion)  del
personal idéneo en
los puestos de

trabajo.

Desarrollar linea-
mientos institucio-
nales de seleccion,
incentivos, capaci-
tacion y desarrollo
para todo el per-

sonal.

31/12/2018

Oficina de
Gestion Institu-
de Re-

Huma-

cional
cursos
nos.

DTO

A3

Parcialmente  se
cuenta con el
apoyo del jerarca y
los titulares subor-
dinados en la
divulgacion de las
medidas de control
interno  estableci-
das, asi como el
respaldo para

implementarlas

Divulgar los infor-
mes institucionales
de seguimiento de
control interno
para conocer la
implementacion,

por parte de las
distintas unidades
de trabajo, de las
medidas correcti-
vas propuestas a

cada una.

31/12/2018

Unidad de
Planificacion
Institucional

DTO

A4

Parcialmente  se
han incorporado
controles para
asegurar compor-
tamientos  éticos
en la gestion insti-
tucional, tanto a
nivel operativo

como estratégico

Facilitar un proce-
so institucional
para identificar el
estado de situa-
cion actual y de-

terminar si  se

requiere incorpo-
rar u optimizar
controles institu-
cionales para

asegurar los com-
portamientos
éticos de marras.

31/12/2018

Comision  insti-
tucional de
valores y ética.
Direccion  Na-
cional

DTO
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A5 Parcialmente la | Revisar el estado| 31/12/2018 | Esta revisién se | Unidad de | DTO
estructura organi- | actual de la estruc- plantea en lo | Planificacion
zacional es acorde | tura organico puntual de las | Institucional
a las necesidades | ocupacional. Direcciones  Re-
internas, externas gionales de Ia
y a la dindmica Direccion Técnica
institucional Operativa; la

atencién de te-
maticas como
nifez y adoles-
cencia y la asig-
nacion de funcio-
nes como el
registro de los
Comités Tutelares
de los Derechos
de la Nifez y la
Adolescencia, que
actualmente estd
asignada al De-
partamento  de
Capacitacion
Comunal, exis-
tiendo un Depar-
tamento de Re-
gistro.

R3 Parcialmente  se |Incorporar a la| 31/12/2018 Direccion Na- | DTO
participa en la | Direccién Técnica cional.
formulacion del | Operativa en la
plan anual operati- | Comision  Institu-
vo y en la solicitud | cional de Presu-
de presupuesto (La | puesto, tal como
asignaciéon de los|se ha hecho ver
recursos no es |necesario en los
competencia de la | oficios DTO-284-

Direcciéon Técnica | 2017 y DTO-318-
Operativa). 2017 dirigidos a la
Direccién Nacional.

R4 Parcialmente se | Incorporar a la 31/12/2018 Direccion Na- | DTO
participa en la | Direccién Técnica cional.
revision y ajuste | Operativa en la
del  presupuesto | Comision Institu-
tomando en cuen- | cional de Presu-
ta las necesidades. | puesto, tal como

se ha hecho ver
necesario en los

Informe de fin de gestion 2014 - 2018 Pag. 32




Direc

ADECO

fe Desarrollo de la Comunidad

CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

oficios DTO-284-
2017 y DTO-318-
2017 dirigidos a la
Direccién Nacional.

R5

Parcialmente se
participa
tamente

conjun-
con la
jefatura en la
aplicacion del
SEVRI, en cada una
de sus etapas.

Mantenimiento de
un programa de
capacitacion  per-
manente como
parte de un proce-
so de mejora con-
tinua en la mate-

ria.

Calendarizar
anualmente las
fechas de entrega
de los informes de
SEVRI y, en gene-
ral, de los distintos
procesos a cargo
de la UPlI y que
involucran a la
DTO, y una vez
registrada esta
informacion co-

municarla.

31/12/2018

La medida pro-
puesta se plantea
fin de
facilitar una pro-

con el

gramacion de los
tiempos de traba-
jo que permita
atender los pro-
cesos segun
corresponde.

Unidad
Planificacion
Institucional

de

DTO

DTO

R6

Parcialmente
participa en la
induccién para la
aplicacion del
SEVRI

Mantenimiento de
un programa de
capacitacion  per-
manente
parte de un proce-

so de mejora con-

como

tinua en la mate-
ria.

31/12/2018

Unidad
Planificacion
Institucional

de

DTO

Valoracién de
riesgos R8

Parcialmente  se
toman en cuenta
necesidades
los
las
presu-
reque-

las
para solicitar
recursos en
partidas

puestarias
ridas para el cum-
plimiento de metas

Facilitar el proceso
de formulacién del
Plan Anual Opera-
tivo de un afo,
previo a la formu-
lacion del Plan de
compras y de la
Solicitud de recur-
sos para el presu-
puesto de
mismo afio.

ese

31/03/2018

Unidad
Planificacion
Institucional

de

DTO

Informe de fin de gestion 2014 - 2018 Pag. 33




Direc

CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

ADECO

fe Desarrollo de la Comunidad

Facilitar el proceso
de formulacion del
Plan de compras
de un afio, poste-
rior a la formula-
ciéon del Plan Anual
Operativo y previo
a la Solicitud de
recursos para el
presupuesto de
ese mismo afio.

30/04/2018

Departamento
de Bienes vy
suministros.

DTO

Incorporar a la
Direccion Técnica
Operativa en la
Comision  Institu-
de Presu-
como

cional
puesto, tal
se ha hecho ver
necesario en los
oficios DTO-284-
2017 y DTO-318-
2017 dirigidos a la
Direccién Nacional.

31/05/2018

Comisién de
presupuesto
Direccion  Na-
cional

DTO

c5

Parcialmente  se
contempla en la
del
presupuesto, las
metas, medidas de
control

proyeccién

interno 'y
de administracion
programadas
(Sevri).

plan
operativo,

Definir el
anual
las medidas de
control interno y
de administracion
de un afio, previo a
la proyeccién del
presupuesto de
ese mismo afio.

30/04/2018

La solicitud de
recursos para
presupuesto de
un afio se realiza
previo a la formu-
lacion del PAO,
autoevaluacion

del SCI y aplica-
cion del SEVRI de
ese mismo afio.

Unidad de
Planificacion
Institucional

DTO

Incorporar a la
Direccién Técnica
Operativa en la
Comision  Institu-
de Presu-
como

cional
puesto, tal
se ha hecho ver
necesario en los
oficios DTO-284-
2017 y DTO-318-
2017 dirigidos a la
Direccién Nacional.

31/12/2018

Comisién de
presupuesto
Direcciéon  Na-
cional

DTO
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Actividades
de Control

Parcialmente las
compras realizadas
coinciden con la
programacion
previamente esta-
blecida en la uni-
dad
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Explicitar en el| 30/04/2018 Unidad de | DTO
item a qué pro- Planificacion
gramacion se Institucional
refiere.
Velar porque se| 31/05/2018 |Por Ley de con-| Comisidn de | DTO
incorpore en el tratacion  admi- | presupuesto
presupuesto insti- nistrativa y su | Direccion Na-
tucional la solicitud reglamento, las | cional
de recursos plan- compras realiza-
teada por la Direc- das deben coinci-
ciéon Técnica Ope- dir con la pro-
rativa, ya que la gramacion presu-
asignacion  presu- puestaria.
puestaria  condi-
ciona la formula-
cion del plan vy las
solicitudes de
compra que, en la
institucion, son
productos que se
generan posterior
a la definicién del
presupuesto insti-
tucional.
Divulgar el presu-| 15/03/2018 | Conforme las | Departamento | DTO
puesto institucio- fechas actuales | Financiero
nal detallado por que se manejan | Contable
unidad de trabajo. en la institucion
en lo relativo a la
formulacion  del
plan de compras,
esta informacion
constituye un

insumo indispen-
sable.
Asimismo, esta
informacién

también es indis-

pensable para
efectos de las
solicitudes de
compra.

Ademds, de esta
manera se contri-
buye a fortalecer
la eficiencia,
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eficacia y transpa-
rencia en la ges-
tion.

C13

Parcialmente  se
comunican los
lineamientos o
politicas definidas
para la seguridad
informatica en
cuanto a hardware
y software

Desarrollar  accio-
nes para facilitar
que el personal
asimile estos li-
neamientos o

politicas.

Ci4

Parcialmente
existe en la institu-
ciéon una metodo-
logia para el dise-
flo, desarrollo e
implementacién de
los sistemas
computarizados

Dado que existe
una metodologia,
ponerla en practica
y desarrollar la
sistematizacion de
los procesos sus-
tantivos de la
Direccién Técnica
Operativa.

31/12/2018

Departamento
de Informatica

DTO

DTO

Sistemas de
Informacion
13

Parcialmente se
contempla en el
Plan Estratégico
Informatico las
demandas institu-
cionales

Brindar un infor-
me de lo actuado
en torno a la sis-
tematizacién de los
procesos de la
Direccién Técnica
Operativa indica-
dos en el Plan
Estratégico Institu-

cional.

31/12/2018

Departamento
de Informatica

DTO
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El Departamento Existen areas de DTO
de Informatica mejora que po-
integra en el Plan drian ser atendi-
Estratégico Infor- das con una
matico Institucio- plataforma tecno-
nal acciones ten- l6gica (Redes,
dientes a dotar a la datos, software,
institucion con una hardware y tele-
plataforma tecno- comunicaciones)
|6gica (Redes, mas robusta, que
datos,  software, incorpore  Siste-
hardware vy tele- mas de Adminis-
comunicaciones) tracion de Bases
mas robusta, que de Datos accedi-
incorpore Sistemas das por todas las
de Administracion partes involucra-
de Bases de Datos das en los proce-
accedidas por sos sustantivos de
todas las partes la institucién, que
involucradas en los incorporare en el
procesos sustanti- registro de orga-
vos de la institu- nizaciones de
cion. desarrollo comu-
nal la informacién
de los comités
tutelares de los
derechos de Ia
nifez y la adoles-
cencia adscritos a
las asociaciones, y
que posibilite el
brindar servicios
institucionales en
linea.

14 Parcialmente  se |Informar la pro-| 31/03/2018 |Lla coordinaciéon | Departamento | DTO
coordina con la|gramaciéon anual privilegia el man- | de Informatica
unidad responsa- | para el manteni- tenimiento  co-
ble el manteni- | miento preventivo rrectivo. Pendien-

miento del equipo

del equipo

te la coordinacién
del mantenimien-
to preventivo.
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Parcialmente se
tiene acceso a la
informacion fisica y
digital requerida
para la ejecucidon
de las funciones

El Departamento
de Informatica
integra en el Plan
Estratégico Infor-
matico Institucio-
nal acciones ten-
dientes a dotar a la
institucidon con una
plataforma tecno-
(Redes,
datos, software,

hardware vy tele-

|6gica

comunicaciones)
mas robusta, que
incorpore Sistemas
de Administracion
de Bases de Datos
por
partes

accedidas
todas las
involucradas en los
procesos sustanti-
vos de la institu-

cion.

Dotar al personal
con un correo
electrénico eficien-

tey eficaz.

Dotar a la institu-
cién con la plata-
forma informatica
que permita crear
comunidades

colaborativas

virtuales para la
atencion de tareas,
proyectos y proce-
sos de trabajo en
los que intervienen

diferentes actores.

31/12/2018

Se requiere dis-
de Siste-
mas de Adminis-

poner

tracion de Bases
de Datos
permitan la acce-
sibilidad a la
informacion, de
manera que todo

que

el personal de la
DTO
condiciones  de

esté en
atender solicitu-
des de
cién de las perso-

informa-

nas usuarias de
los servicios
brindados.

Departamento
de Informatica

DTO

DTO

DTO

Parcialmente en la
unidad se utilizan
controles que
permitan monito-
rear las actividades
pendientes, en
proceso y termina-

Implementar una
sistematizacion de
los procesos sus-
tantivos que brin-
de alertas e insu-
mos para la planifi-

cacion 'y cumpli-

31/12/2018

Departamento
de Informatica

DTO
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miento de todas
las actividades.

111 Sistemas | Parcialmente se | Dotar a la Direc-| 31/12/2018 |Se requiere que | Departamento |DTO
de Informa- |cuenta con el |cién Técnica Ope- las solicitudes de | de Bienes y
cién equipamiento rativa con el equi- recursos para el | Suministros
necesario para | po y mobiliario presupuesto Departamento
organizar y custo- | requerido para la planteadas por la | Financiero
diar los documen- | organizacion y Direccion Técnica | Contable
tos impresos y |custodia de do- Operativa  sean | Direccion  Ad-
digitales produci- | cumentos. aprobadas por la | ministrativa
dos como resulta- Comisién de | Financiera
do de las labores. Presupuesto y se | Comisidn de
adquiera el equi- | presupuesto
pamiento necesa- | Unidad de
rio para los efec- | Planificacion
tos. Institucional
S2 Parcialmente se da | Divulgar los infor-| 31/12/2018 | Se requiere cono- | Unidad de | DTO
Seguimiento | un seguimiento | mes institucionales cer el estado de | Planificacion
constante para | de seguimiento de las medidas de | Institucional
garantizar la apli- | SEVRI para conocer administracion
cacion de las me- | la implementacidn, propuestas a las
didas de adminis- | por parte de las diferentes unida-
tracién del SEVRI y | distintas unidades des de trabajo
las medidas de |de trabajo, de las para atender los
control interno medidas de admi- riesgos identifica-
nistracion pro- dos.
puestas a cada
una.
S3 Parcialmente le | Comunicar al | 31/12/2018 Unidad de | DTO
informa al perso- | personal los infor- Planificacidn

nal los resultados
obtenidos
del
aplicaciéon de las

acerca
avance en la

medidas de admi-
nistracion del
SEVRI y las medi-
das de
interno.

control

mes en materia de
SEVRI.

Institucional
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S5 Parcialmente se | Comunicar al | 31/12/2018 Unidad de | DTO
conocen los resul- | personal la evalua- Planificacion
tados obtenidos de | cién anual del PAO Institucional
la evaluacién del | institucional.
Plan Anual Opera- | Dotar al personal | 31/12/2018 Departamento | DTO
tivo delaUnidad |con un correo de Informatica
electrdnico eficien-
tey eficaz.
S8 Parcialmente en la | Se requiere wuna| 31/12/2018 Departamento | DTO
unidad existen | sistematizacion de de Informatica
mecanismos de | los procesos sus-
seguimiento  del | tantivos que brin-
trabajo que ejecu- | de alertas e insu-
ta el personal mos para la planifi-
cacion y cumpli-
miento de todas
las actividades.
12 No se conoce si la|Dar a conocer| 31/12/2018 Departamento | Depto. Finan-
institucion  posee | dicho plan. de Informédtica | ciero Contable

un Plan Estratégico
Informatico  Insti-
tucional (PETI)
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