SESION ORDINARIA N° 18-2018

Acta de la Sesion Ordinaria N° 18-2018 celebrada por el Consejo Directivo de la Unidon
Nacional de Gobiernos Locales el jueves 12 de julio de 2018, en las oficinas de la UNGL ubicadas
en Sabana, a las 10: 15 a.m. y con la presencia de los siguientes directores:

PROPIETARIO SUPLENTE
Gilbert Jiménez Siles Rose Mary Artavia Gonzalez
Laura Chaves Quirds Ausente con justificacion Rdénald Araya Solis Ausente
Rolando Rodriguez Brenes, quien preside Catalina Coghi Ulloa Ausente con justificacién
Verny Valerio Hernandez Tomas Azofeifa Villalobos Ausente con justificacion
Juan P. Barquero S&nchez Ausente con justificacion ~ Maria W. Acosta Gutiérrez Ausente con justificacion
José Rojas Méndez Sidney Sanchez Ordofiez Ausente
Néstor Mattis Williams Ausente Candy Cubillo Gonzélez

Luis F. Mendoza Jiménez Ausente con justificacion ~ Mangel McLean Villalobos ausente con justificacion
Cinthya Rodriguez Quesada Ausente con justificacion Juan Luis Chaves Vargas
Modesto Alpizar Luna Lissette Fernandez Quirds

Se contd con la presencia de Karen Porras Arguedas, Directora Ejecutiva; Luis E. Araya Hidalgo,
Asesor Legal, Valeria Rojas de Incidencia Politica y Xenia Donato Monge, Secretaria a.i. del
Consejo Directivo.

ARTICULO |
Apertura y comprobacion del quérum

SESION EXTRAORDINARIA N° 18-2018
JUEVES 12 DE JULIO DE 2018, 10: 00 A.M.
ORDEN DEL DIA
1-. COMPROBACION DEL QUORUM Y ORACION
2-. PRESENTACION PROPUESTA PLAN ESTRATEGICO
3.- PRESENTACION ESTUDIO SOBRE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
4.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA
5.- CONSULTAS LEGISLATIVAS

1.- Don Rolando Rodriguez propone alterar el orden del dia.

Acuerdo 83-2018

Se acuerda alterar el orden del dia.

Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.

ARTICULO Il
Informes Direccion Ejecutiva

1-. Dofila Karen Porras inicia con la presentacion del informe de asistencia a la X1V Conferencia
Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales en Miami.



Conferencia Interamericana de
Alcaldes y Autoridades Locales e

San José, 3 de Julio de 2018

DE-154-07-2018

Sefiores
Junta Directiva
Unién Nacional de Goblernos Locales

Estimados seflores (as)
Después de saludarles muy respetuosamente, me permito informales
Que en el marco del viaje realkizado por mi persona a Miami, con el objetivo de

paricpar en XXV de Alcaldes y

Locales los dias 11, 12, 13 y 14 de Junio de 2018, hago de su conocimiento

que participaron alcaldes y autoridades locales de los paises de Argentina,

UNION NACIONAL DE
GOBIERNOS LOCALES

Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia,
Estados Unidos, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd,

Paraguay, Perd, Puerto Rico, Repiblica Dominicana, Santa Lucia, Uruguay.

Es importante indicar que en dicha conferenca se rednen
representantes de gobiemos locales, regionales y nacionales, ONGs,
organismos y agencias multlaterales y todos aquelios interesados en el
fortalecimiento de los goblemos locales para compartir experiencias,
informacién y mejores practicas. A su vez, se discuten politicas publicas y
objetivos comunes que ayudan al fortalecimiento de los gobiemos locales y

regionales, a la promocién de la descentralizacion en el hemisferio y al

for imi de la participacion ciudadana. El objetivo de dicha conferencia
fue ofrecer a las autoridades locales y regionales la oportunidad de % Desafios de la Educacin para el Desamollo de Gobiemos
= S SRR g ¥ ¥ Locales Sostenibles

y pra que les ser actores invaluables

= Nuevos Enfoques en la Provision de Servicios Piblicos
en la implementacion de la Agenda 2030.

- para la iliencia: C la iliencia del

Sector Publico en el Caribe y Lecciones para la Region
En dicha conferencia, se desarrollaron diferentes ponencias y paneles

que respondian a los siguientes temas: A su vez, la Federacién Latinoamericana de Ciudades, Municipios y

Asociaciones de Gobiemnos Locales (FLACMA) realizé6 la Conferencia

= Lanzamiento del Reporte Especial “Subamos el Estandar para de Geénero, y Politicas Publica, en la
i % =5 3 2 cual fui invitada para participar como conferencista, ante esto hice presentacion
Ciudades Productivas en América Latina y el Caribe”

de las diferentes actividades que se realizan desde la RECOMM (Red
= Desarrollo Econémico Local a la Sostenibilidad: El Rol de las "
C de Mujeres

f iti de esta manera

Autoridades Subnacionales. compartir experiencias e ideas para fomentar la participacion de las mujeres en

= Acelerando la Seguridad Hidrica en Latinoamérica el dmbito politico.
= Retos y Oportunidades del Financiamiento Climatico Por tanto, se puede concluir que este intercambio no solo permitid
= Buen Gobierno y Excelencia en la Gestion de Servicios Publicos conocer experiencias exitosas de los gobiemnos locales de diferentes paises
" : L s ino también i tratégi i local |
< El Uso de las Redes Sociales para la Proteccién Civil y la Gestion Sino tamblen’ goncrse ‘ nzas; estratégicas jcon) autoridades locales con
objetivo de trabajar en temas comunes a nivel regional, esto permitiendo
de Emergencias
posicionar a la Unién Nacional de Gobiemos Locales como principal
< Transporte, Pagos Digitales y Ciudades Inteligentes
s 008°00 J 9 aglutinador del régimen municipal costarricense.
% La Localizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030: El Rol de los Gobiernos Locales y las Asociaciones A su vez, es importante indicar que en el presente informo adjunto:
Municipalistas 1. Invitacién realizada por Instituto de Administracion Publica y
4 La Participaciéon Ciudadana como un Catalizador Efectivo para Servicios Comunitarios de la Universi ional de la
i ol Florida de la Federacion Lati i de Ciudades,
Mejorar la Toma de Decisiones en la Entrega de Servicios LR CR STC. MmanInEwe. 18
Publicos y la Rendicion de Cuentas
= Infraestructura y Estrategias de Blindaje Climatico a Nivel Local



y Asoci de Locales (FLACMAY), con
el fin de participar de la XXIV Conferencia Interamericana de

Alcaldes y Autoridades Locales.

~

Agenda de ambos eventos.

©

Lista de asistencia al evento, proporcionada por la organizacion

>

Fotografias de mi participacion en la Primera conferencia
Internacional de Género, Gobiemos Subnacionales y Politicas

Publicas.

o

. Carta de agradecimiento emitida por el Instituto de Administracion

Pdablica y Servicios Comunitarios.

Kar riuedas
Dlre?(nm Efecutiva
UNGL

et bor Pubh
MIAN}D\DE’ F l o Sorice WORLD BANK GROUP

04062018

Karen Porras
Directora Ejecutiva
Union Nacional Gob Locales, San Jose, San Jose, Costa Rica

Estimado(a) Colega:

Es un placer invitarle, conjuntamente con el alcalde del Condado Miami-Dade, Sr. Carlos Gimenez y el
Comisionado Sen. Javier D. Souto, a participar de la XXIV Conferencia Interamericana de Alcaldes y
Autoridades Locales que se llevard a cabo del 11 al 14 de junio de 2018 en Miami, Florida. Como la Conferencia
del afo pasado, en la que participaron mis de 600 personas de casi todos los paises del hemisferio, la XXIV
Conferencia reunira a alcaldes, concejales, i de alto
nivel y of les de alto rango de los i para discutir temas perti |

de los gobiemos subnacionales. La temética de este afto sera: Construyendo Mejores Comunidades. Del
Desarrollo Econdmico a la Sostenibilidad.

Con la colaboracién del Banco Mundial, la Conferencia tendra sesiones especiales en donde se presentardn
experiencias exitosas en la gestion piblica municipal dirigidas a mejorer Ia entrega de servicios y la cquidad a
nivel local. Dichas sesiones tendrin el objetivo de i respuestas
tangibles a los desafios que encaran los municipios y gobiemos subnacionales.

Como es sabido por participantes de conferencias previas, ¢l encuentro anual ha contribuido a influenciar

las acciones de los i los y las regionales de las naciones
del hemisferio en todo aquello concemicnte al fortalecimiento de los gobiernos locales y su papel en la
de i Enla ia se premiardn 5 mejores précticas de gestion a nivel
subnacional.
Adicionalmente, junto con la Federacion Lati icana de Ciudades,

y
Municipalistas (FLACMA), estaremos llevando a cabo la Conferencia Internacional de Género, Gobiernos
Subnacionales y Politicas Pablicas el 14 y 15 de junio. En nuestra pagina web encontrard mayor informacion y
ser también participe de este gran evento.

Con su participacién, podemos lograr que la XXIV Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades
Locales continte influenciando la agenda de las naciones del hemisferio, alentando asf su compromiso por
apoyar gobiemos locales fuertes y eficientes. Por favor no dude en contactamos o visite la pagina web
www.conferenciadealcaldes.com

Muy atentamente,

Wb fte . Lt

Dr. Allan Rosenbaum odriguez-Acosta  Robert Taliercio

Director, IPMCS Directora Adjuma. IPMCS Gerente, Gestion del Sector Publico
Florida International University Florida International University América Latina y el Caribe
Banco Mundial

anty e M, Florda 33199
“Teiephons: (105 1. 271 - Fax (305148 127 g i

—

FIU s FLACMA

FLORION INTERNATIONAL UNIVERSITY

Miami, Florida, 13 de abril de 2018

Sra Karen Porras

Direstora Ejecutiva

Unién Nacional de Gobiemos Locales
Costa Rica

Estimada Sra. Karen Porras,

En nombre del Instituto de Administracién Publica y Servicios Comunitarios de la Universidad
Intemacional de la Florida y de la Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiemos Locales (FLACMA), nos complace invitarla a Ia Conferencia

de Género, Gobiern ¥ Politicas Piblicas que llevaremos a cabo
en el Hotel Hilton Miami Downtown el proximo 14 y 15 de junio de 2018

La conferencia tiene como objetivo analizar la injerencia de las mujeres en la formulacion e
implementacion de las politicas piblicas, asi como encontrar estrategias que incrementen la
participacion y representacién de las mujeres en la politica local, regional, y nacional. Creemos
que su experiencia en estos temas serd de gran relevancia para los participantes.

Nos gustarfa contar con su participacién en la sesion plenaria que se desarrollar en e hotel sede
dela wn[cuncia el dia jueves 14 de junio titulada “E/ rol de las organizaciones de mujeres

n el de la parti femenina en la politica y la inclusion de
cuestiones de gemm en las politicas piiblicas " para escuchar sus valiosos aportes acerca de la
participacion de la mujer en politica desde su experiencia personal.

Esperamos poder contar con su participacién y quedamos atentos a cualquier inquietud. Puede
contactarnos al +1(305) 348-1271, o lagierc@ fiu.edu. Estaremos contactando su oficina para dar
‘seguimiento a esta invitacién y con detalles de la agenda tematica.

Muy atentamente,

Qb it —

Dr. Alian Rosenbaum
Director
Instituto de Administracion Piblica y
Servicios Comunitarios

instisse for C E FlU “ampus, PCA 270A Miamw, Florida 313199
Telephone (305) 348-1271 ~ Fax (305) 3481273 bt /Ao fu .



wmam e FIO s roncs exotoue,
w2y FIY =
4ol dosarol o .
Juno 114 2018

Hiton Doantosn Hotel
1601 Bscayne Boulevard hami FL

Auspeiada por
ndado e Miami-Dade
Puerto del Condado Miami-Dade
Banco Mundial

Organizado por

Universidad Internacional de Florida

Resumen de la Agenda®

0300pm-0600pm  Acreditacién ala Conferencia
Hotel Hiton - Nivel Balloom
0730pm-0300pm  Céctel de Bienvenida

Hotel Hiton - Nivel Balloom

07.303m-1200pm  Acreditacion a la Conferencia
Hote Hiton - Nivel Balloom

0300am-03452m  Ceremonia de Inauguracién
Symohony 34 4

0945am-1030am  Presentacion Especial
Symphony 38 4

Dr. Jorge Familiar Calderén, Vicepresidente para América Latina y el Caribe, Banco.
Mundial

1030am-1100am  PausaCafe

1100am-1245pm  Lanzamie i
en América Latinay el Caribe™

Symp!
Panelorganizado por el Banco Mundal

fomdy

FIU FIU i wonssmonir

mm@

0200 m

Decisiones en la Entrega de Servicios Publicos y la Rendicion de Cuentas
Symphony 344
Panel organizado por e Banco Mund a

0330pm-03450m  PausaCafe

0345pm-0500pm  Paneles Concurrentes

Panel 4:
Symphony 384

Nivel Local

y Estrategias d

el Insbtuto C di Publica - ICAP

Panel 5: Desafios de la Educacion para el Desarrollo de Gobiernos Locales

Sostenibles
Concerto A
Panel organizado por ONU-UNITAR, UTPL. CIFAL-MIAMI

Panel 6: Nuevos Enfoques en la Provision de Servicios Piblicos
Concerto B

La Participacion Ciudadana como un Catalizador Efectivo para Mejorar la Toma de

0730 pm-1000pm  Recepcion
A = Y i
Bolvi
Puerto del Condado Miami-Dade - Temina E
Los autobuses partan inicamenta dasde ef Hotel Hiton a partir de [as 715 pm
Jueves 14
09.00 am - 1030 am Mejores Pricti
Symphony 3 & 4
1030am-1100am  PausaCafé

11.00am-1215pom
&l Caribe y Lecciones para la Region
Symphony 34 4
Panel Organizado por el Banco Mundial

1215 pm - 1230 pm Ceremonia dl Chniula
3

Symphany

1230pm Entrega de Certificados de Participacion

Nwvel Ballroom
*Agenda suista 3 camblos

st for Publc >
FLACMA l

Foy
Comminy Samice.

FLORIDA INTFRNATIONAL UNiveRsITY

(Gobernanza para la Resiliencia: Construyendo la Resiliencia del Sector Piblico en

met FIU S5 @ wuswsenon

(sricamente partegames nscatos
Symphony 14 2

02005m Firma de Converios y Memorandos de Entendimiento

Symphony 344

0200gm-0330¢m  Del Desarollo Economico Local a la Sestenbilidad: E1 Rol de las Autoridades

Submacionales

Symphony 344

0330pm-0345pm  Pausa Cafe

02457m-05005m  Acslerndola Sguridad e nLnoameria
Symphony 38
PGt or T Mo Consarancy

Miércoles 13de junio
0800 am-1200pm  Acreditacidn a a Conferencia
Hotel Hikon - Nivel Baloom
0900am-1030am  Paneles Concurtentes

Panel 1: Retos y Oportunidades del Financiamiento Climatico
Symphony 344

Panel organizado por COP

Panel 2
Concerto A

Panel 3: EI Uso de las Redes Sociales para la Proteccién Civil y la Gestién de
ergencias.

Concerto B
Panel organizado pora Ciudad de Haliandale Beach Flonda, USA

1030am-1100an  Pausa Café

1100 11153m  Tampor Pagos Dgtlesy Cltadsagerias
Frsantacin Capcal g o USA
Symohany 38

1115an-1245pm  La Localizacién de los Objetivos de Desarrollo See b i Ay 2 £l Rl
de los Gobiernos Locales y las Asaciaciones Municip

Symphony 38 4

T245pn-0200pm  Amowzs ol bt (ke paachies i)

Symphony 18

sttt for Publlc
Communty Servico

FLORIDA INTFRNATIONAL USIVERSITY

11:45 am - 12:30 pm Sesién Plenaria de Cierre

FLACMA

simphony 3 &4
Hon. Anette Taddeo, Senadora Estatal, Florida, EE.UU.
Hon. Rosalia Arteaga, Ex Presidenta de Ecuador; Presidenta del Consejo
Asesor de la Fundacién para la Integracién y el Desarrollo de América
Latina (FIDAL), Ecuador

1230pm Entrega de Certificados de Asistencia

Nivel Ballroom

*Agenda sujeta a cambios

natiote for Pubic: R
oy e

FLACMA

FLORIDA INTERNATIONAL UNIVERSITY

Miami, 14 -15 de junio de 2018
Hotel Hilton Downtown Miomi

Au;pl(un

Escuela de Asunt
Universidad Internacional de Florida (r\u)
unicipios y
(FLACMA)

Locales.

8:30am -10:30am

Agenda®
Jueves, 14 de junio

3:00 pm - 3:30 pm
Simphony 3 & 4

Inauguracién

Dra. Cristina A. Rodriguez-Acosta, Vicedirectora, Instituto de
Administracién Publica y Servicios Comunitarios, Universidad
Internacional de Florida, EE.UU.

Dr. Allan Rosenbaum, Director, Instituto de Administracién Pdblica y
Servicios Comunitarios, Universidad Internacional de Florida, EE.UU.

' jecutivo, Federacion
Ciudades, Municipios y Asociaciones de Gobieros Locales (FLACMA)

Simphony3&4  pol
Hon. Janet Camilo, Ministra de la Mujer, Repiblica Dominicana

Hon. Alcaldesa, Municipio Auto Juan,
Puerto Rico; Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI)

4:00pm~430pm  Pausa café

Simphony 3& 4

e implementacién de politicas pablicas

Florda 33199

iernes, 15 de junio

cipl Simphony 3& 4

X ident; de Bolivia
(ACOBOL), Bolivia

Sra. Tania Ziulkoski
Municipalistas (MMM), Brasil

Sra. Karen Porras Presidente de fa Red Costarricense de Mujeres
Municipalistas (RECOMM), Costa Rica

Lic. Altagracia Tavarez, Directora Ejecutiva, Federacién Dominicana de
Municipios (FEDOMU)

Talleres Concurrentes

Taller1: i bl
Simphony 3 & 4

Lic. lavia Tello, género,

e
Municipalistas (UIM)
Dra. Paola Onzaga, Asesora temas de género y participacién,
Municipalidad de Ia Ciudad de Cali, Colomt
Hon. Rocio Molina, Vicepresidenta, Asociacién de Municipios de Bolivia
(AMB), Bolivia

Taller
anivel local?
Concerto A

i )

Lic. Maribel Balbin, Miembra de la Junta y Fiduciaria, League of Women
Votes de s Estados Undos
i id

Hon. i , Colombia
Hon, ballero, Alcalds
mmmam Santa Barbara, Hond
ra Bersano, George. Wisnlnnnn University, EE.UU.
10:30am - 11:00 am Pausa café
11:00am - 11:45.am  Plenaria de Cierre: Conclusion de los Talleres
piblicas
- la la politica
local

Telephons (305) 3481271 - Fax (305) J48-1273 hp s sy

Telephons (108) M8-1271 - Fax (005) 348-1273 bep /s sy
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| Colombla [Ramiro Rivera Villa Valie

el Cavca
C Santiago De
Colombia Rcardo Rivera Ardila Santiago De Cal | Cali Santiago De Cali |Vade Del Cauca
|Contratorie General Del Departamento.
|Archipiéiago De San Andres, Providencia
Colombia Pomare Gordon |santa Catalina San Andrés Isla San Andrés Isk
Profesional
Colombia Stari n Molano Grenard Bent ISan Andres Isla iSan Andres Isla
|Asambea Departamental De
Colombla Cortés pefia |Casanare. Yopal Casanare
Lope: Director icap 5an Pablo Heredis
[Unidn Nacional De Goblernos
[Porras Arguedas Directo Locales san Jose san José
IMancomundad De Los Gads
[Municipales Oa Marona Santiago,
Arteaga Andrade Coordinador General  |Magams Pichincha
| Cotacachi Imbabura
Ecuador |Angel Arturo Manabi
Ecusdor (Carlos Javier jConrinsma lofa_

M, Flanda - 13 3114 de joso, 3013

Institute for hﬁ::
Management
Community Service:

FLORIDA INTERNATIONAL UNIVERSITY

Miami, 3 de julio de 2018

Sra. Karen Porras

Presidente

Red Costarricense de Mujeres Municipalistas
Costa Rica

Estimada Sra. Karen Porras,

En nombre del Instituto de Administracion Pablica y Servicios Comunitarios de la Universidad
Internacional de la Florida y de la Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA), queremos expresarle nuestro mds sincero
agradecimiento por haber participado como conferencista en la Primera Conferencia
Internacional de Género, Gobiernos Subnacionales y Politicas Pblicas llevada a cabo entre el 14
'y 15 de junio, 2018. Su presentacién fue, sin dudas, de gran interés para los participantes y le
agradecemos el esfuerzo que hizo por participar de la misma.

Las distintas presentaciones hechas durante la Conferencia, |a lista final de participantesinscritos
y las fotos del evento, podran encontrarse en la pagina web: htta.//bit ly/conferenciadegenero,

Una vez més le agradecemos por haber aceptado participar de un evento muy exitoso en el que
Ias autoridades del hemisferio pudieron intercambiar ideas y iencias sobre cémo

Ia participacion de la mujer en la politica y como asegurarse que el disefio e implementacién de
politicas publicas incluyan consideraciones de género. Los intercambios de experiencias y
practicas fueron de gran valor para todos.

Reciba usted nuestro mds cordial saludo.

Muy atentamente,

Qb Bt

Dr. Allan Rosenbaum

Director

Instituto de Administracién Publica y
Servicios Comunitarios

Instinute for Public Management and Community Service - FIU Modesto Maidique Campas, PCA 270A Miami, Florida 33199
‘Telephone (305) 348-1271 - Fax (305) 348-1273 hutp: /apines fiv e

Se da por recibido el informe.




2.- Se presenta informe de viaje a Republica Dominicana 18 y 19 de junio por
“Presidencia Pro Témpore de Republica Dominicana ante el SICA y la articulacion con los

Gobiernos Locales” por parte de la Directora Ejecutiva.

(nggl[i\]'l E)ESE(IMLDE San José, 11 de Julio de 2018
DE-192-07-2018
Sefiores

Junta Directiva
Unién Nacional de Gobiernos Locales

Sirva la presente para entregar el informe relacionado a nuestra participacion
en la actividad “Presidencia Pro Témpore de Republica Dominicana ante el
SICA y la articulacion con los gobiemos locales” durante los dias 18 y 19 de

junio de 2018 en Reptiblica Dominicana.
Lo anterior surge como parte de los objetivos planteados a continuacion:

1. Dar continuidad al didlogo entre CAMCAYCA y SICA para alcanzar un
acuerdo sobre |a creacidn de un espacio de representacion y articulacion de los
gobiernos locales de la region con el SICA para la definicion y ejecucion de

estrategias territoriales de los lineamientos acordados por los Estados.

2. Empoderar la PPT de Republica Dominica de la propuesta de CAMCAYCA

para que la misma sea presentada a los 6rganos de decision del SICA

3. Firmar un convenio-marco con la PPT de RD que establezca la hoja de ruta

a seguir para la aprobacién de la propuesta.

Ante esto, se genera un acuerdo de voluntades para el impulso de una
iniciativa de articulacién entre gobiernos locales en el sistema de la lintegracion

centroamericana, con lo que se propicia lograr un sistema regional de bienestar

PRESIDENCIA PRO TEMPORE DEL SICA DE REPUBLICA DOMINICA Y LA
ARTICULACION CON LOS GOBIERNOS LOCALES:

La CAMCAYCA en el Sistema de la Integracidn Centroamericana (SICA)
18 y 19 de junio de 2018

CONTEXTO

La lica Dominis asumié la Presidencia Pro Témpore (PPT) del SICA durante el
penodo enero-junio de 2018, en la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno celebrada el 14 de
diciembre de 2017 en la Ciudad de Panama.

En esa Cumbre, el presidente Danilo Medina anuncid que la agenda de la PPT priorizaré cinco
temas fundamentales:

~ Fortalecimiento Institucional

— Seguridad Democratica

— Integracién Social

— Integracién Econdmica

~ Gestion Integral del Riesgo y Cambio Climético

La C deracion de icipios de C: érica y el Caribe (CAMCAYCA) es la entidad de
i6n y arti ion de los locales en esta region a través de cada una de las
ionales de icipios. En la lidad integran CAMCAYCA las siguientes

asociaciones:

‘Uni6n de Gobiernos Locales de Costa Rica (UNGL)
Asociacién de Municipalidades de Honduras (AMHON)
C 6n de i dela de El Salvador (COMURES)
i Nacional de icipios de (ANAM)
Asociacion de Mumclpms de Panamé (AMUPA)
Belice's Mayor A Asociacién de Alcaldes de Belice (BMA)
Asumacmn de Aicalds de Puerto Rica (AAPR)
de icipios (FEDOMU)

s 88 00 88

La presidencia de CAMCAYCA la ostenta la UNGL, representada en su presidente y alcalde del
municipio de Cartago, Rolando Rodriguez-Brenes mientras la secretaria general estd a cargo de
FEDOMU.

La CAMCAYCA ha priorizado como temas principales de su plan estratégico: la prevencion de
la violencia, la lucha contra el cambio climatico y el fomento del desarrollo econdmico local. De
hecho en la Sesién de Junta Directiva del pasado 23 de abril se aprobé de manera unénime el
Plan de Accién con una vigencia de 2 afios alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS).

que asegure el desarrollo pleno y armonioso del individuo y la sociedad en su

conjunto.

A su vez, con este acuerdo se propone que el Ministerio de Relaciones

de Republi ini someta en la proxima reunién del consejo

de ministros de relaciones exteriores del SICA una iniciativa que tienda al
impulso, consolidacién y fortalecimiento de la agenda municipal en el marco del
proceso de integracion centroamericana con el objetivo de procurar la
participacién de los gobiernos locales en la formulacion, implementacion y

seguimiento de las politicas publicas regionales impulsadas por el sistema.

De la misma manera, bajo el marco de la reunion de SICA en Republica
Dominicana, la directora ejecutiva de CAMCAYCA y de la UNGL brind6 una
ponencia sobre los Gobiemos Locales y la prevencion de la violencia en

Centro: i y Republica D

Por lo tanto, adjunto los siguientes documentos:

Agenda de la actividad.
Acuerdo de voluntades firmado.
Propuesta de CAMCAYCA en Republica Dominicana

Guia para la prevencion de la Violencia desde los Gobiernos Locales

o F i6n sobre la pi i6n de la violencia en CA y Republica

Dominicana.
« “Declaratoria de Santo Domingo”, promulgada el 30 de Junio de 2018.

Agradeciendo sea recibido el presente informe de la mejor manera, se despide;

Rolando Rodriguez Brenes  Kal edas  Jose Rojas Méndez

Presidente-UNGL Dir cutiva- UNG  Alcalde-Buenos Aires

ANTECEDENTES

En septiembre de 2016, se realizé un primer encuentro formal entre el SICA y la Confederacion
de Municipios de Centroamérica y el Caribe (CAMCAYCA) para dialogar sobre la integracion
de los gobiernos locales en el que la entonces secretaria general, Victoria Marina Veldsquez,
afirmé que:

“Debemos trabajar en la tarea por reducir las desigualdades, es alli donde los municipios se
convierten en un factor fundamental para lograr dicha superacion ya que trabajan a tiempo
completo en atender las necesidades de la vida diaria de su poblacion. Muchas de estas
necesidades son compartidas con otros paises de la region como la inseguridad, la falta de
oportunidades de empleo, el impacto del riesgo de la sequia, la inseguridad alimentaria y
otros efectos adversos del cambio climético, entre otros factores™.

En esta ocasién, CAMCAYCA solicité la creacion de una estructura formal de representacion de
los gobiernos locales en el SICA. Se tratarfa de un espacio complementario para desarrollar un
didlogo i do SICA i locales que permita coherenciar las acciones
del SICA a nivel local, tanto desde la formulacién de lineamientos de accién como en su
ejecucién tal y como ocurre en otros de caracter | como la Union
Europea que cuenta con el Comité de Regiones y Municipios.

En dicho acto se conté con la pamclpaclon del actual secretario general del SICA en calidad de

delaF qmeu dicté una conferencia sobre el futuro del proceso
de ion y el rol de las i Cerezo se mostré partidario de reforzar el rol de
los gobiernos locales dentro del sistema de i 6n regional, la idad de

avanzar en los procesos de descentralizacién en los Estados que integran el SICA.

En esta propuesta, la CAMCAYCA cuenta con el apoyo de la Federacion Latinoamericana de

Ciudades, Municipios y Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA) a través de un
comunicado oficial remitido a la actual Presidencia Pro Témpore del SICA.

en octubre de 2017, en las 1 del Segundo Regional:

de las idades de los paises del SICA para impulsar les de

 de la violencia”, se identificé como un reto, “cémo lograr un mejor y mas eficaz

entre el nivel regional y el nivel icipal en el marco del SICA, asi como entre

el nivel municipal v el nacional”.

il

En este sentido, las personas participantes en el Ei que “la creacién de la

CAMCAYCA se identifica como una oportunidad para superar este reto para la interlocucién
con el SICA yque.a nivel nacional, los Gobiermno: les deberian hacer lo mismo a través

de las de locales™.

Es el marco citado en el parrafo anterior, que la CAMCAYCA gestiond la reunién que se

celebrara_este 18 de junio en la Cancilleria de la Repiblica Dominicana que ostenta la
ia del Sistema de Integracion, para lo cual ha contado con el apoyo del

actividad



Programa de la USAID para promover Alianzas
en América Central y la Republi ini

(USAID/ AMUPREV ICMA) .

OBJETIVOS

1.

Dar continuidad al didlogo entre CAMCAYCA y SICA pma alcawr un acuerdo sobre
y los locales de la
territoriales de los

la creacién de un espacio de
regién con el SICA para la definicién y ej de
lineamientos acordados por los Estados.

. Empoderar la PPT de Repiiblica Dominica de la propuesta d¢ CAMCAYCA para que la

misma sea presentada a los 6rganos de decisioén del SICA

. Firmar un convenio-marco con la PPT de RD que establezca la hoja de ruta a seguir para

la aprobacién de la propuesta.

PROGRAMA

Lunes, 18 de junio

9:30 am | Apertura
| e Palabras de bienvenida a cargo de Rafael Hidalgo,
| Presidente de FEDOMU y C0~pl‘esldcntc de FLACMA
| * Palabras de ién de la activi a
‘ cargo de Rolando Rodriguez, Presidente  de
CAMCAYCA y de la UNGL
e Discurso central a cargo de Miguel Vargas Maldonado,
Ministro de Relaciones Exteriores de RD

10:30 am Firma de convenio y foto oficial
11:00 am Conferencia magistral: La politica y lineamientos de seguridad
| democrauca del SICA, a cargo del Secretario de seguridad
A del SICA
11:30 am Los gobiernos locales y la prevencion de la violencia en CA y

RD, a cargo de Karen Porras, directora ejecutiva de

AMCAYCA y de la UNGL
12:00 am Conclusiones

. Almuerzo en el Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX)

Reunién Junta Directiva CAMCAYCA (Salon Lulo Gitte de

FEDOMU)
8:00 pm Cena i |
Martes, 19 de junio
Hora Contenido
9:00 am Apertura Taller Nacional los “Objetivos de Desarrollo

y los gobiernos locales™

ra la P cion de la Violencia

11:30 am Participacién de directivos CAMCAYCA en sesion mensual del
Consejo Directivo de FEDOMU

o Palabras Presidente de FEDOMU, Rafael Hidalgo

e Palabras Presidente de CAMCAYCA, Rolando

Rodriguez

e Palabras directora ejecutiva de FEDOMU, Altagracia

[ Tavérez
e Palabras director Programa AMUPREYV, Carlos Loria

[ 12:30 pm Almuerzo

2:00 pm Participacion Taller Nacional los “Objetivos de Desarrollo
Sostenibles y los gobiemos locales

PRESIDENCIA PRO TEMPORE DE REPUBLICA DOMINICANA ANTE
EL SICA Y LA ARTICULACION CON LOS GOBIERNOS LOCALES:

L,
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La CAMCAYCA en el Sistema de la Integracion

Centroamericana (SICA)
Santo Domingo, 18 de junio de 2018

10:30 AM | Apertura. Acto protocolar con la presencia de:

Rafael H|dalgo Presidente de FEDOMU vy Secretario General
de CAMCAYCA

Gianluca Grippa, Embajador de la Union Europea.

Rolando Rodriguez, Presidente de CAMCAYCA y de la UNGL.
Janet Camilo, Ministra de la Mujer.

Altagracia Tavarez, Directora Ejecutiva de FEDOMU.

Angela Cérdenas, Subdirectora de la Oficina de Juventud,
Educacion y Seguridad de la Misién de USAID en RD.

Discurso central a cargo de Miguel Vargas Maldonado,
Ministro de Relaciones Exteriores de RD.

11:00 AM | Firma de Acuerdo
11:20 AM | Foto oficial

11:30 AM | Conferencia magistral

La politica y lineamientos de seguridad democratica del
SICA, a cargo de Hefer Morataya, director de Seguridad
Democratica de la Secretaria General del SICA.

12:00 PM | Los gobiernos locales y la prevencion de la violencia en CA 'y
RD, a cargo de Karen Porras, directora ejecutiva de
CAMCAYCA y de la UNGL

12:30 PM | Almuerzo

smurmey |G
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Estrategia de Seguridad Centroamericana

Eatablecer los compansates y actividades necerarias pars fartalecer va
ave

1 Encuentro Regional 2015 Acciones:




Acciones:

1I Encuentro Regional 2016

Fortalecimiento de las capacidades de los paises del SICA para impulsar

i J y multinivel de politi
Ia violencia 8 nivel regional,

Cartago Costn

Acciones:

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
REPUBLICA DOMINICANA

“ANO DEL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES"

DM- 5
0205 45 Santo Domingo, D.N.

05 de julio de 2018

Sefior

Rolando Rodriguez

Presidente

Confederacion de Asociaciones de Municipalidades de Centroamerica v El Caribe
Su Despacho

Distinguido sefior:

Luego de extenderle un cordial saludo, tengo a bien remitirle copia fotostatica de
la “Declaracion de Santo Domingo”, suscrita en fecha 30 de junio de 2018 por el
Excelentisimo Sefior Presidente Danilo Medina Sanchez en el marco de la LI Reunion
Ordinaria de [efes de Estado y de Gobierno de los Paises Miembros del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), en la cual se reconoce el rol fundamental de los gobiernos

iMuchas gracias!

u o e
CORERGS LOGES

©sica

LIREUNION ORDINARIA DE JEFES DE ESTADO Y DE GOBIERNO DE LOS

PAISES MIEMBROS
DEL SISTEMA DE LA INTEGRACION CENTROAMERICANA (SICA)

Santo Domingo, Republica Dominicana,
30 de junio de 2018.

“Declaracién de Santo Domingo”

1a Reunion e Presicentes del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA),
integrada por los Jefes de Estado y de Gobierno de los Estados Miembros o sus
Representantes, reunidos bi2jo la Presicencia Pro-Témpore del SICA, a cargo de la
Republica Dominicana:

1.

CONSIDERANDO

Que el Protocolo de Teguaigalpa a la Carta de la Organizacidon de Estados
Centrgamencanos (ODECA) establece como uno de fos principios
fundamentales del Sistema, el respeto a los principios y normas de las
Cartas de la Organizzcién de Naciones Unidas y de la Organizacidn de los
Estados Americanos, y de las Declaraciones emitidas en las reuniones
presidenciales centrogmericanas desde mayo de 1986.

Que la Reunidn de Presidentes es el Organo supremo de decisién del
Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA), establecido en el
Protocolo de Tegucigalpa a la Carta de la Organizacion de Estados
Centroamencanos (ODECA).

Que corrgsponde a la Reunidn de Presidentes definir y dingir la politica del
SICA y fortalecer la idenbdad reglonal dentro de la dindmica de la
consolidacion de una regién uniga.

Que los gobiernos focales jueyan un rol fundamental en el logro v
consecucion en |0s objetivos de desarrollo de los Estados, a través del
ejercicio de sus competencias e integracion de 13 participacion ciudadana en
1a gestion municipal en cada uno de los territorios en los que se conforman
los municipios,

locales en el logro y consecucion en los objetivos de desarrollo de los estados.

MV/jcme

Atentamente,

MiG:
Ministro de

Anexc: citado-
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los mandatos de las Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno del SICA y
CARICOM. En tal sentido, alienta a las instancias nacionales y regionales &

continuar los esfuerzos para |a Implementacion de dicho plan.

La conformacion de un Grupo de Trabajo para la conmemoracion del
Trigésimo Aniversario del Protocolo de Tegucigalpa y del Bicentenario de
Independencia en el afio 2021, desde el punto de vista historico, cultural y
€gucativo y 13 instruccion al Comité Ejecutivo en el contexto del proceso de
reflexion para elaborar una propuesta de actualizacion sobre |a eficiencia y
rglevanua del Sistema que responda a los desafios de las proximas
décadas.

La importancia de la adopcion del Reglamento para la gestion migratoria
dgil, ordenada y segura para el de los flujos en
PUEStOs fronterizos y puestos autorizados de Ingreso y egreso en las zonas
de adyacencia para eventos masivos en los Estados Miembros del SICA, el
cual fue aprobado por el Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores del
SICA, el 14 de marzo de 2018, y Qque apoyara primeramente la realizacion
de la Jomada Mundial de Ia Juventud que se desarrollard en Panama, el
mes de enero del préximo afio.

Su sausf‘acﬂén por a aprobacion de la Agenda Regional Intersectorial sobre.
Proteccion Social e Inclusion Productiva con Equidad 2018-2030 (ARIPSIP),
en |a I Reunidn Intersectorial de Ministros Y Autoridades de los Subsistemas
Soclal, Econdmico y Ambiental del SICA, realizada e! dia 11 de abril de
2018, en Repiblica Dominicana. En tal sentido, se instruye a la
Institucionalidad del SICA para que, en el marco de Sus competencias y los
ordenamientos juridicos nacionaies respectivos, brinde el seguimiento y las
coordinaciones intersectoniales necesarias para su cumplimiento,

. La importancia del fortalecimiento institucional del sector energético de la

reglér{, destacando lus esfuerzos realizados por el Consejo de Ministros de
Energia del SICA, con el apgyo ¢e la Secretaria General del SICA, en cuante
asu !e‘:glamemaclbn funcional y el proceso de actualizacion de la Estrategia
Energenc'a Sustentable Centroamericana, de la cual derivara la utilizacién
de energias renovables y el uso eficiente de la energia para el beneficio de
los pueblos de la region que conforma los Estados Miembros del SICA.
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10.Su voluntad de continuar fortaleciendo la relacin estratégica entre el

Sistema de la Integracion Centroamericana y el Reino de Espafia, y destaca

los resultades de la Reunion del Consejo de Ministros de Relaciones

Exteriores del SICA y el Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

de!l Reino de Espafia del 14 de marzo de 2018, en Santo Domingo,

U D como una para pi izar los lazos de
cooperacién con un socio estratégico e histdrico de 1a region.

11.Su respalido a los resultados cbtenidos en la celebracion de la Reunion del
Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores del Sistema de Ia Integracién
Ce icana con el de Asuntos y de Coaperacion
Internacional de la Republica Italiana y la Organizacién Internacional Italo-
Latino Americano (IILA), en Roma, Italia, el 2 de mayo de 2018, en ocasion
de ampliar y profundizar las relaciones de amistad, entendimiento mutuo y

cooperacion entre las partes.

12.Su reconocimiento a los gobiernos de la Republica de Corea y Republica
Popuiar Democrdtica de Corea, por la decisién de importantes medidas
acordadas en 13 “Declaracion de Panmunjeoum para 1a paz, prosperidad y
unificacién de la peninsula coreana®, para continuar fortaleciendo los lazos
de amistad y hermandad en pro de la convivencia internacional.

13. Su complacencia per la canonizacion, el proximo 14 de octubre de 2018,
del Beato Oscar Amulfo Romero, figura que trascendid fronteras para
convertirse en un referente universal de fe y humanismo.

14. Su irrestricto apoyo a los esfuerzos que realizan los gobienos de Belize y
Guatemala, con el objeto de avanzar en el proceso que les conduzca 3
poner fin a cualquier y toda diferencia con respecto a sus territorios
continentales e insulares y areas maritimas, en la Corte Internacional de
Justicia, segun el Acuerdo Especial de 2008.

expresa Su cia por los resultados de la consulta
popular, realizada en Guatemala, el pasado 15 de abril, que puso de
manifiesto su firme voluntad, por encaminarse en |2 via de los mecanismos
que ofrece el Derecho Internacional Publico para la solucion pacifica de
controversias. De 1a misma manera, felicita al gobierno y pueblo de Belize
por 1a convocatoria de su respectivo referéndum para el 10 de abril de

7 . SICA -
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2019, y 2 la vez expresa sus mejores deseos por la celebracion de dicho
evento.

15.Su felicitacién al Gobierno de la Replblica Dominicana por los resultados
obtenidos en la celebracion del 1 Foro de Exportacion e Inversion del SICA
2018, realizzdo el 28 y 29 de junio de 2018, en la ciudad de Santo
Donungo,conelpropésimdepmvnoverlaofertaexportableylas
op de 6n pablica y privada e incrementar la
competitividad de los paises de! Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA).

16.5u satisfaccion por la celebracion del encuentro de la Confederacion de
Municipios de Centroamerica y el Caribe (CAMCAYCA) en la Republica
Dominicana, el 18 de junio de 2018 y alienta al fortalecimiento de los
gobiernos locales en los paises miembros def SICA.

17.Saludar los esfuerzos por la realizacion de la Semana de la Cooperacion

Inte “L ja en la v Dominicana, del 5 al 8 de junio de
2018, que incluy6 tanto un Foro de Bienes Pablicos Regionales, como un
Foro de Cooperacion Sur-Sur Regional.

jonal, ¢

18.Saludamos la realizacién del 2do Encuentro de Centros de Atencidn a las
MIPYMES, celebrado en el mes de mayo en Punta Cana, bajo el lema
“Impulsando la transformacién digital e innovacién de las MIPYMES”, Este
encuentro reunié 3 mas de 285 asesores y directores de los 55 centros de
atencion a las MIPYMES que existen en la regién, asi como importantes
socios para el desarrollo tales como la Unién Europea, el Departamento de
mEstadoa,): GIZ, el BCIE, y la OEA y autoridades MIPYMES de los paises de

AGRADECER

Al pueblo y Gobierno de la Repiblica Dominicana por el liderazgo e
importante contribucién al Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA) y por e! eficaz ejercicio de la Presidencia Pro-Témpore del SICA, asi
como la hospitzlidad y atenciones brindadas durante el semestre; asimismo,

W
Epdes © SICA

DECLARA

1. Su compromisc permanente de atender las condiciones de nuestros
hermanos migrantes y garantizar el respeto de sus derechos humanos, er
especial 3 los niftos, nifias y acolescentes que se dirgen principalmente &
los Estados Unidos de América. Para tal fin, expresamos nuestra posiciér
en |3 declaracion especial.

2. Su solidaricad con el pueblo nicaragiiense y preocupacion ante la crisi
social y politica que producto de la violencia ha generado muertos y
heridos, enlutando a las famiias nicaraguenses y generando una profundz
polarizacién en su sociedad. Ante ello el respeto irrestricto de los derechos
humanos, el estado de derecho y el didlogo son las vias civilizadas que
permitiran una solucion concertada a esta dificil situacion que afecta a toda
la regién. Por tal razon hemos manifestado en una declaracidn especia
mayores consideraciones para acompaiiar una pronta solucion pacifica €
institucional.

3. Sus condolencias al pueblo y al gobierno de Guatemala, por la pérdida de
vidas humanas, los heridos, el gran nimero de damnificados y los daiios &
Ia infraestructura, ocasionados por la erupcion del volcan de Fuego, e
pasado 3 de junio y se solidariza con los esfuerzos que se realizan pare
retomar las condiciones de vida y la reconstruccion de las zonas afectadas.

4. Su felicitacon al Gobierno de la Republica de El Salvador por habel
concluido la negociacion cel Protocolo de Adhesion al Protocolo habilitante
para el proceso de Integracion Profunda iniciado por la Republicas de
Guatemala y Honduras y por su presentacion a la Asamblea Legislativa pare
su correspondiente ratificacion. Nos congratulamos con la voluntad de E
Salvador de avanzar en el Proceso de Union Aduanera Centroamericana,
contribuyendo de esta manera a la facilitacion del comercio y a fortalece:
los flujos de comercio e inversion en la region.

5. Su satisfaccion con la aprobacion del primer Plan de Accion en Materia de
Seguridad SICA-CARICOM 2018- 2020, disefiadc para ser ejecutado comc
parte de un esfuerzo de Cooperacion Sur-Sur Regional, en cumplimiento &
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expresar el apoyo a R préxima Presidencia Pro-Témpore, que asume el
ilustrado Gobierno de Belize.

©sica

Santo Domingo, Republica Dominicana, 30 de junio de 2018




ACUERDO DE VOLUNTADES PARA EL IMPULSO DE UNA INICIATIVA DE
ARTICULACION DE LOS GOBIERNOS LOCALES EN EL SISTEMA DE LA
LINTEGRACION CENTROAMERICANA (SICA)

CAMCAYCA)

CONSIDERANDO

ACUERDAN

777)
» (
miue) vagdds ROLANDO RODRIGUEZ

.
V2

'
GIANLUCA GRIPPA RAFAEL HIDALGO

3.- En éste segundo informe, dice Rolando Rodriguez, es importante indicar que el motivo
principal de la visita a Republica Dominicana, fue establecer con la Presidencia Pro Témpore una
estrategia para que en el SICA nos reconozcan a los gobiernos locales como gobiernos sub
nacionales y no que nos tengan como nos tienen actualmente dentro de la sociedad civil, es decir a
nosotros nos compara con una ONG, con una asociacion y nosotros no somos nada de eso, nosotros
somos un gobierno sub nacional. El plan que se ha presentado desde hace cinco afios que hemos
dado la pelea para eso es que Idgicamente los gobiernos nacionales no quieren soltar el poder, es el
centralismo puro, entonces a pesar de que han pasado varias presidencias pro témpore e incluidas
las de Costa Rica en aquellos momentos no logramos nosotros permear en éstas presidencias para
gue nos reconozcan, si logramos una apertura con el Canciller de Republica Dominicana con el
cual hablé, primero cuando estabamos en Chile se logrdé hacer un link en ese momento y después
para que con esa Presidencia Pro Témpora nos ayudara, entonces firmamos el documento, aqui lo
dejo para que conste en actas y yo creo que hay que afiadirlo en donde dice la hoja de ruta que
vamos a tomar con respecto a ese tema, pero ademas de eso quiero decirles que el domingo hace
ocho dias precisamente se reunieron todos los cancilleres de Centroamérica en el marco de la
Presidencia Pro Témpore. A raiz del documento que nosotros firmamos ahi si hubo un apartado
donde los ministros de relaciones exteriores del pais tomaron una serie de decisiones. Karen, yo
voy a pedirle ese documento que es el que hay que adjuntar, le voy a pedir a dofia Karen que lo
incorpore pero que lo lea.

4.- Dofia Karen Porras da lectura al documento “Acuerdo de Santo Domingo”.

5.- Don José Rojas comenta que efectivamente, lo dije en la sesion anterior, sobre la visita a
Republica Dominicana fue de mucho provecho. Lo que tiene el SICA es un programa para la
prevencion de la violencia, por ejemplo, en la zona sur lo estan trabajando con Corredores, esta
dirigido para cantones fronterizos, en el caso de nosotros que tenemos a Coto Brus que es canton
fronterizo no lo desarrollan con ellos lo estan desarrollando solamente con Corredores y con dos
cantones que el Gobierno Central decidid se desarrolle el proyecto y son treinta y cinco millones lo
que estan invirtiendo por canton y eso pues estan haciendo parques infantiles, en Corredores estan
apoyando econémicamente

10
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Rodriguiez Brenes

Gobiernos Locales (UNGL) — Costa Rica

Ref. Invitacion Reunién Burd Fiecutivo

Quince muchachos emprendedores que quieren hacer proyectos, estan invirtiendo en capacitacion,
pero para que otros cantones puedan estar dentro de ese proyecto, nosotros deberiamos solicitarlo.
Pero es un ejemplo vivo de que en toma de decisiones por los cantones se deben intervenir es el
Gobierno Central y no nosotros como organizacion o sea se nos priva de algo que deberia de ser en
otros cantones de suma importancia, entonces ese es un ejemplo de tantas cosas que se dan en el
tema del centralismo y nos dimos cuente en ese momento.

6.- Don Rolando Rodriguez continGia con que a quien deberian de haber tomado en cuenta era a
Coto Brus y tomaron en cuenta a Corredores, nos alegra por Corredores, pero no se esta ayudando
a quien se tiene que ayudar mas bien también valga decir que sirvid para hacer el enlace en ese
momento para no sacar a Corredores sino para tratar de incluir a Coto Brus y a los otros que
también tienen. A veces eso es lo que pasa, por eso es que estamos peleando espacio, porque hay
dinero, imaginense esos 35 millones de colones o multiplicarlos. Tienen que existir parametros y
eso es parte de lo que nosotros estamos peleando. De esa manera podemos decir que este viaje
légicamente tuvo sus efectos y seguimos en la lucha de que nos sigan reconociendo a nivel
centroamericano los Gobiernos Centrales, estamos muy lejos, tal vez menos que antes, pero aun asi
hay que hacer un esfuerzo para que nos sigan reconociendo.

Se da por recibido el informe.

7.- Don Rolando Rodriguez presenta el informe sobre la reunion del Burd Ejecutivo de FLAGMA
en Bolivia los dias 26 y 27 de junio donde menciona asistimos 23 personas.

San Josb, 11 de Julio da 2018 e

Informe Asistencia

Reunién B

uré Ejecutivo
Unién de Gobie ales

Gobiernos Loc:

2018
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Las acciones que los alcaldes y gestores locales comprometidos con el Pacto Global ponen en marcha ahora,
estin o camino calidad de vida y einclusivo
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local, estdn también actuando para asegurar un futuro de bajo carbono y resiliente climaticaments que
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T CLIMATE & ENERGY
Pacto Global de los Alcaldes por el Clima y la Energia (GCoM)!

Qué es ol P: bal do ks Alcaides

limayla
1 Pacto Global de s Aialdes por el Cima y & Energia (GCol] es Ia mayor afanza globalda chudades y gobiemas
locales voluntariamente compromatides otn 1a licha conlra el cambio cimatca, can fa reducon G2 us Mpacios
inewlatlas y Ia facitanion del 20cesa a a energ @ sostenile y asequbE a todcs. lace a part de & union del Compact
of Mayers y dal Cowenan! of Mayars (Compacio de Alcaides), las &os iciativas primarias de accn kcal &n conva el
cambio ¢ Imat D,

Can el Pacto Glotal, Ia inicialva busca establecerse en vanas partes del mundo, entre elas en América Lalna y el
Caribe a ravés del Pacio Gicbal de Akcades per el Clima y la Enargia en Anérica Laina y @l Carbe (GCoMLAC). En
esla ragiin, I3 gooemanza esth organizada a parr e un Secrelariado, un Camith Disctivo Regional y Comités
Cansulfvos Naciaral dar cpios sgnaterios

Por que las ciudades son importantes?

I cina giobal esta rigidamenta cambiendo y en ningdn olro lugar los impaclos son sentidos mas grofundaments que
&nlas comunidades Iocales airededor del mundo. Descs & umenta e 1 kel Gel mar €1 cudades oostaras 2 sequizs
davastaoras en puatios e intercr. Tambian ks acidad industrial én les cudades coe el fiesgo de verse alestada
por ¢l cambio climlica con caidss &n 2 prodiccion, dahos aa proiedad, a3 infraesbuctura G efectos pegatvos sobee
la salud piblica y la aclidad econdmica En asle conlasto, o lideres locsies no pueden peiiise esperar para
achuar,

Las ciudades representan e 70% de las emisiones totakes mundiales relacionadas con la energia, lo que se configura
&n una enome oportunidad para inpactar. Si apican citarios de sosiNBIidaY en sus policas 82 cracimiEntn y
desarmolo urbano serén c3paces de coNTbuIr NOtableMENtR 3 13 NENA Contra 6l cambio climtco. Estan en 2 major
posician para realizar cambis reales a partr dg una ampia gama oa herramiantas que puaden ser ulizadas para
raduci as emisianes y adsptarse 3 05 25908 Cim#Scos, MUGT38 VEGeS 51 fener Que depéndar de 1 accion ce oYas
niveles de gobiemo, La pianificacén wibana ntedgents también puade facuc los costos da energia y mejorar fa
movlidad y la caidsd de vida. Esta, & su ve, creard un smbienie sena y alractio, donde 'a genle quiers Vi y las
empresas quieren inverir,

£Cémo las cludades pusden unirse al Pacto Global de los Alcaldes por ol Climay la Energia [GCoM)?

Fara particar en el GCoM-LAC Ias ciudadas deben comprometerse a a puesta en marcha de Planes de Accidn para
reducén de los gasas invemadara y la adaplacién o cambio clmatico. Por su lads, el Pack ofreos 3 1as chidades que
o los planes y L definidas,

Las cudades qué ya o daberan pasar

1 reafimacicn da su compromisc. Los babajos ya inciedos serdn consoidados y aceplados en el Pacto Global
(GCoM), dentro de la esiructura de gobemanza y de Ias alanzas con CAD y ICLE si alcanzardn mayor isiildad
logran mas apayo, canirbupendo a mas y mejores impactos nivel giobal

prisimomente,

13, Domingo Martinez Ciceres
Director Ej -BOLVIA

14. Bernarda Sarue Pereira
Directora Efecutiva de la Asociacidn de Concejalas de Bolivia (ACOBOL) - BOLIVIA

15. Ivan Borcoski Gonzilez

cion Chilena (AChM) - CHILE
16. Yurl Vilela Seminario
Director Ejecutivo de la Asociacion de Municipalidades del Perd (AMPE) - PERD
17, Aktagracla Tovérez
Directora Ejecutiva de la Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU) -
Repiblica Dominicana
18. Humberto Castro
Cansejero Politico del Congreso de Intendentes (CI) ~ URUGUAY

19, Mickey Espada
Asesor de la Asociaci6n de Alcaldes de Puerto Rico (AAPR) - PUERTO RICO

20. Dante Saal Villegas
Gerente de Proyectos de la Federacidn de Asociaciones Municipales de Bolivia (FAM )

21. Rodrigo Arias Olivos
Coordinador de Relaciones Intemacionales de la Asociacion Chilena de
Municipalidades (AChM) - CHILE
22. Claudia Calvo Campos.
irectora de Relaciones Internacionales de Ja Asociacion de Municipalidades de
Bolivia (AMB) - BOLIVIA

23. Monlca Solérzano Soto
Directora Técnica de la Secretarfa Ejecutiva de FLACMA - MEXICO
lnvitados Especiales

24, Leopoldo Arnaiz Eguren
Urbanista - ESPARA

25. Manuel Fuentes
Coordinador del Pacto Global de los Alcaldes por ¢l Clima y la Encrgia en América
Latina y El Caribe

8.- Dofa Karen Porras procede a hacer lectura del mismo. Quiero decir comenta dofia Karen que
les vamos a pasar un informe de toda la gira de Pacto Global de Alcaldes porque ya se hizo la gira

en Costa Rica.

9.- Don Rolando Rodriguez agrega que aqui aparte de la parte estatutaria lo que logramos rescatar
es que éste sefior Manuel Fuentes trabaja para la Unién Europea. La Union Europea quiere invertir
recursos ahora en Latinoamérica y quiere hacer programas, entonces dentro de los programas que
quiere hacer son programas de capacitacion para que esa capacitacion sea replicada, entonces
pudimos conversar sobre los temas de impacto global que queremos desarrollar en Costa Rica de
cara a la Agenda 20-30 ODS que seria el aporte que la Union Europea le daria en éste caso a Costa
Rica. Después que se reunié conmigo alla se hizo la gira, se reunié con dofia Karen y ella les va a
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presentar los resultados de la agenda, es decir de la Agenda. En espafiol es que la Unién Europea
nos va a dar algunos recursos para pode4r hacer un trabajo con todos los municipios. Cuando esté
afinada la agenda y cuando esté afinado el proyecto que va a hacer la Union Europea con nosotros
en Costa Rica dofia Karen lo va a presentar.

10.-Dofia Karen Porras dice que aqui usted estd dejando plasmado un poco de qué se trata el
proyecto pero nosotros les vamos a traer el informe, ya vino aca y se reunio con todos los actores y
gracias a esa reunion con don Rolando logramos ser nosotros quien acompafiamos a la delegacién
en Costa Rica y quien le hiciéramos todas las reuniones en Costa Rica con el Ministerio de
Ambiente, la Universidad Nacional con el IFAM y con todas las organizaciones gue tienen
competencia en el tema. Ese era un primer acercamiento vamos a tener un taller donde vamos a
invitarlos a ustedes y donde se elegiran los municipios con los que se van a trabajar, porque no se
va a hacer con todos pero ademas que eso es internacional, lo vamos a empezar en Costa Rica y Se
van a traer a Costa Rica a los colombianos, chilenos y mexicanos. Nosotros estamos trabajando con
la Unién Europea con el taller en Costa Rica y esto lo financia G1Z con fondos europeos.

12.- Don Rolando Rodriguez comenta que seria la primera vez que nosotros trabajamos con la
Unién Europea y l6gicamente queremos hacer un buen trabajo.

13.- Dofia Karen Porras aclara que aqui les estoy presentando la Guia para la Prevencion de la
Violencia desde los Gobiernos Locales, la present6 FEDOMU por si tienen interés se las podemos
hacer llegar pero nosotros queremos también hacer un trabajito, un esfuerzo para hacer una para
ustedes ya mas focalizada a Costa Rica que ustedes puedan acogerla en sus municipios.

13.- Don José Rojas dice que quisiera tener la posibilidad de externar un acuerdo con respecto al
tema del SICA que esta viendo el tema de violencia en unos cantones y hay muchos cantones que
se han quedado por fuera, seria bueno saber como se escogieron los cantones que esta trabajando el
Gobierno Central y qué posibilidades hay de poner méas porque lo que me dijo el director Efer
Batalla que hay posibilidades de poder agregar otros cantones para el otro afio, seria bueno tomar
un acuerdo aqui de poder hacer la observacion

14.- Bueno continta don Rolando, en esa linea, aprovechando que estamos acd es mandarle una
nota al SICA para que tome en cuenta otros cantones fronterizos, vamos a averiguar primero
porgue Efer esta en una cosa y me sali6 una duda ahi,

Se da por recibido el informe

ARTICULO Il
Presentacion propuesta Plan Estratégico

1.- Dofia Karen Porras comenta que: se acuerdan ustedes que la semana pasada tomaron un acuerdo
en cuanto a los objetivos del Plan Estratégico, don Roberto es quien ha orientado el proceso y
quisiéramos entonces hacer la presentacion. A ustedes se les envié el documento base.

2.- Don Roberto Gallardo inicia su exposicion.

PROPUESTA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2021
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La estructura del Plan Estratégico 2017-2022

* Se utiliza como referencia el Plan Estratégico de la Contraloria General
de la Republica
« Se definen 5 objetivos estratégicos, que tienen como requisito:
* Ser comprensivos de toda la actividad que lleva a cabo la UNGL
* Que deriven de la misién y la visién
* Que incluyan las tematicas analizadas en el congreso y plasmadas en la
agenda municipal
« Para cada objetivo estratégico se especifica:
* Estrategias sugeridas para |a concrecion de cada abjetivo
+ Metas que se desea alcanzar en el perioda
« Indicadores de ejecucion

Objetivos estratégicos

Incrementar la eﬂclenc\a y eficacia de los programas, asesorias, servicios y proyectos, que
lleva a cabo la UNGL, apoyandoese en la actualizacién tecno\ug\ca y profesional, teniende
como abjetivo o7 e mejarar la calidad de los mismas.

Contribuir a fortalecer la capacldad de gestmn pulmca administrativa, y financiera de las

mediante la acl 1 de procesos, propiciando la
mejora de la gobernanza y gesmn de los Gobiernos Locales en un marco de transparencia
y rendicion de cuentas.

Brindar asesoria y acompafiamiento a los Gobiernos Locales para que asuman la
responsabilidad en |a concrecion de los principios y postulados de I3 Agenda 2030 en sus
territorios.

Consolidar el rol estratégico de la Union Nacmnal de Gobiernos Locales como
representante politico y \emeo del Régimen Municipal, - ante el Poder Ejecutivo y
Legislativo, otros entes publicos u organizaciones prwa J entre los gobiernos locales,
tanto a nivel nacional como internacional, facilitando la coordinacién interinstitucional para
el fortalecimiento del Régimen Municipal.

Promover de manera permanente reformas al marco juridico stinente al Régimen
Municipal para su modernizacién y actualizacion, que permita una gestién municipal
adecuada, innovadora y en constante mejora para la efectiva creacién de valor publico en
los territorios.

Contribuir a fortalecer Ia capacidad de gestion politica, administrativa, y financiera de
las municij la ogica y de procesos, con el
abjetivo de propiciar la mejora de la gobernanza y gestion de los Gobiernos Locales
en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

* Estrategias:
« Identificar areas de mejora en la gestian municipal

+ Desarrollar un mstrume'\tu de evaluacion de la gastlan mediante |2 integracion de
los instrumentas existen

« Definir programas deasesona permanente en los campos susceptibles de mejora
* Metas:
« Para el 2020, identificadas las areas de mejora y disefiado un programa de mejora

~ Para el 2022, aplicado el nuevo instrumento de evaluacian de la gestion municipal en
2l 100% de Tos muni

« Para el 2020, contar con protocolo mummpaldpara la transparen
cuentas distribuido al 100% de las municipalidades
* Indicadores:
« Informes de evaluacion general disponibles en la pagina web de la UNGL
- Campaias de divulgacion ejecutadas

Consolidar el rol estratégico de la Unién Nacional de Gob Locales como
politico y legftimo del Régimen Municipal ante el Poder Ejecutivo y Legislativo, asl como otros
entes piblicos u organizaciones privadas, tanto  nivel nacional como internacional,

la parael i Régimen Municipal

- Estrategias:
* Establecer y hacer cumplir mecanismos perigdicos de coordinacion y articulacion
* Reforzar la presencia de la UNGL 2n organizaciones internacionales
« Analizar mecanismo de coordinacion y articulacién sxistents, con &l abjetive da proponar
reformas y mejoras
- Metas
* Para ] 2019, presencia en todas las instancias lzgales de coordinacian y articulacin entre
poderes de la Republica y el sector munici
. Pamm ‘e\ 2020, editado un informe relativo a \a participacion dela UNGL en las instancias
sefiala
* Para ] 2021, redactadas propuestas de mejoramienta y activacion de mecanismos de
coordinacion y articulacion
« Indicadores:
« Informes publicados

« Prop de mejora nte las instancias

Ambitos de trabajo de la UNGL

1. Fortalecimiento interno para mejorar servicios y evaluacion de los

mismos.

2. Colabaracion con las municipalidades en el presente: cémo se hacen las

cosas actualmente.

3. Colab ion con las municipalidad a nivel prospectivo: nuevas

funciones/capacidades que se deben adquirir.

4. Consolidacién de la Unién Nacional de Gobiernos Locales como  un

eslaban  fundamental entre las municipalidades, el Poder Ejecutivo y
Poder Legislativo // representacion politica // coordinacién
interinstitucional

5. Propiciando la reforma/modernizacién/actualizacidn el marco juridice

del Régimen Municipal, para propiciar el efectivo ejercicio del Gobierne
Local.

Incrementar la eficiencia y eficacia de los programas, asesorias, servicios
y proyectos, que lleva a cabo la UNGL, apoyandose en la actualizacién
tecnologica y profesional.
* Estrategias:
= Desarrollar programas de c; on y actualizacion y rmanente en dreas clave
para fortalecer y crear ca pacldadas del personal de la UNGL
- Estahhe %rLun sistema de evaluacién y monitoreo de desempeﬁo de los funcionarios

= Definir un programa de actualizacion tecnoldgica para el cuatrienio
* Metas:
+ Alafio 2020 iDO% del personal participante en al menos un proceso de actualizacion
ocapamt
- Alafio 2022 iDO% del personal inc
= Plataforma tecneldgica...
+ Indicadores:
= Informes de evaluacion general disponibles en la pagina web de la UNGL

ido en un Sistema de evaluacién y monitoreo

Brindar asesoria y acompafiamiento a los Gobiernos Locales para que asuman la
enla

de los principlos y |la Agenda 2030 en

sus territorios.

* Estrategias:

« Divulgacion permanente de objetivos de Agenda 2030

+ Instaurar uninforme periodice de auance en la conerecion de los objetivos

*+ Definir programas de asesoria y capacitacion que contribuyan con el cumplimiento
de los objetiv

* Metas:

+ Para 12013, definida una estrategia de scompafiamisnto a o largo de plazo de

 Fara o1 2021, editado ol primer infarme de cumplimiznt
+ Para el 2013, definidos contenidos y materiales de apoyo

* Indicadores:

« Informes de cumplimiento publicos
+ Campafias de divulgacion ejecutadas
« Informe de actividades realizadas

Promover de manera permanente reformas al marco juridico atinente al Régimen
Municipal para su modernizacién y actualizacién, que permita una gestion municipal
adecuads, innovadora y en constante mejora para |a efectiva creacién de valer

publico en los territorios.

* Estrategias

- Desarrollar actividades permanentes de anlisis del marco juridico atinente al

régimen municipal

- Establecer espacios de trabajo conjunto con organizaciones pertinentes
~ Sistematizar experiencias internacionales
* Metas:

- Para el 2019, definido un programa de

vidades de analisis y discusion

« Para el 2019, recopiladas buenas practicas en marcos juridicos similares

- Para el 2022, redactadas propuestas
+ Indicadores
~ Informes de actividades publicado
« Propuestas presentadas ante las instancias correspondientes
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3.- Don Modesto Alpizar dice: ahora nosotros estamos visitando los municipios porque
necesitamos comprar el edificio y dicen ahora si; yo quisiera tomar ese tema que en el exterior,
gracias al trabajo realizado por dofia Karen y don Rolando pero hay un reclamo y quieren ser
incluidos.

4.-Don Verny Valerio, primer agradecerle don Roberto por estar aqui, de verdad es importante que
usted esté aqui, a mi me parece sumamente valido lo expuesto por don Modesto que la Unién
porgue en lo casero, no ha estado muy presente pero me parece que esta es una oportunidad para
gue nosotros le demos otro nivel y yo me pongo a leer éste primer objetivo cuando hablamos de
eficiencia y eficacia, yo creo don Roberto con todo respecto que tenemos que buscarle por algun
lado para dejar conceptualizado que necesitamos elevar el nivel, la calidad y las propuestas. En éste
momento hay una serie de ofertas de diferentes instituciones y hasta de entidades privadas que nos
dan capacitaciones, acompafiamientos, etc., y para que la UNGL sea competitiva tenemos que estar
un paso arriba de ellos a mi me parece que todo el recurso humano para que la oferta que
presentemos sea muy buena y yo voy a decirlo, no puedo callarme, cuando nosotros solicitamos
ayuda para la modificacién del organigrama de la municipalidad yo le pedi a la UNGL y no me
sirvid. Usted sabe Karen perfectamente que la propuesta del funcionario a cargo fue raquitica. Me
gusta mucha que hable de capacitacion del personal pero tenemos que levantar ese nivel. El
abogado de la UNGL tiene que saber mas que los deméas abogados en temas municipales, el técnico
tienen que ir adelante, me parece a mi muy importante lo que hemos hablado aqui que cuando se
den cursos de capacitacion, de induccion ir a ver afuera las cosas no sélo vayan los politicos,
también los funcionarios a ver a empaparse y aprender.

5.- Contintia don Rolando, de hecho mi intervencién en la linea que decia don Modesto y en la
linea que acaba de tener Verny, estaba aqui con respecto al objetivo numero 2 que dice: “Contribuir
a fortalecer la capacidad de gestion politica, administrativa, y financiera de las municipalidades,
mediante la actualizacion tecnologica y de procesos”, aqui le estaba yo poniendo dos procesos,
mediante la informacién y la capacitacion, porqué yo pongo dos palabras diferentes, quiénes son
los que aqui se quejan de la informacion, son los entes politicos, los regidores, a veces los alcaldes,
cuesta mucho a veces hasta centrar, por qué, porgue estamos en una reunién, estamos haciendo otra
cosa y esté el otro &mbito de los funcionarios, de los técnicos, entonces yo creo que la Unién podria
informarle qué es lo que esta haciendo a los entes politicos, a los regidores, a los alcaldes, etc., etc.,
pero que la capacitacion tiene que ir mas dirigida, como bien lo dice don Verny, a los técnicos que
al fin y al cabo, yo no sé en su municipalidad, pero por lo menos en mi municipalidad los que
mueven la cosa son los técnicos. Entonces a mi me informan que hay un problema, entonces yo
vengo y agarro al técnico y le digo papé usted pongase y vea como me resuelve, entonces creo que
va en la misma linea de don Verny y la misma de don Modesto y también aclarar, los concejos a mi
se podran disgustar, ustedes saben que les mandamos notas a los concejos informando lo que
hacemos y no la leen o no le toman importancia. Al Congreso y aqui estd don Roberto, cuantos
regidores verdaderamente fueron al Congreso?, muy pocos, cuantos alcaldes fueron a los
congresos?, muy pocos pero es una realidad que tenemos porgue nosotros nos manejamos en dos
ambitos, el ambito politico que hay que entender son mas ejecutivos pero que a veces no esta
fluyendo la informacion, la ejecutividad del alcalde de los regidores hacia lo técnico. Yo quiero
decir que la oferta de la Union Nacional de Gobiernos Locales ha mejorado mucho en los Gltimos
afios y concuerdo con don Verny que algunas cosas se nos quedaron, era gente que no estaba
modernizada pero no quiere decir que tenemos que quedarnos ahi, yo concuerdo con don Verny en
el sentido de que nosotros tenemos que ser los especialistas en todos los campos, debemos de
hacernos rayados para poder nutrir al resto de las municipalidades. Terminando, yo creo que ese
plan estratégico creeria que hay que meterse la palabra informacion y capacitacion: “Contribuir a
fortalecer la capacidad de gestién politica, administrativa, y financiera de las municipalidades,
mediante la actualizacién de la informacion y capacitacion mediante tecnologias y procesos,
propiciando la mejora de la gobernanza y gestion de los Gobiernos Locales en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas.”
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6.- Don Roberto Gallardo responde que le parece o més pertinente y continlia con su exposicion.

7.- Don Modesto Alpizar agrega que este periodo lo iniciamos con compafieros nuevos, vienen a
enriquecer la labor de la Unién, la propuesta es que en préxima sesién de trabajo, en coordinacion
con dofia Karen, le demos una revisadita a la vision mision, sobre qué valores funciona la Unién
porque de hecho eso va enlazado, es una recomendacion para que todos estemos hablando un poco
el mismo idioma y lo digo por mi, esto nos cuesta verlo, ya nosotros no leemos y es una realidad,
ya no leemos, me dan un documento y no sé dénde esta, pero si se hace una sesion de trabajo si, es
una realidad nuestra, se nos pegaron los males de los chiquillos verdad, ahora con la tecnologia ya
ellos no escriben, no leen, nosotros como bien lo dije tomamos las costumbres demasiado réapido ya
poco leemos, entonces éste trabajo que acaban de presentar le hacemos un analisis.

8.- Don Roberto Gallardo le responde que de hecho tenemos una presentacion de los resultados del
Congreso vy si se lo solicitan a dofia Karen, yo con mucho gusto yo lo presento. Es un ejercicio que
vale la pena hacer. Haré los cambios que el Presidente quiere.

9.- Don Rolando Rodriguez comenta que éste es un tema fundamental, alguien puede dudar porque
son cuatro hojitas pero verdaderamente ésta es nuestra vida y no sélo es nuestra vida sino la vida de
los municipios, en el fondo tiene mucho contenido y lo otro que es oportuno decir es agradecerle a
don Roberto el trabajo que se ha venido desarrollando, que valga decir no esta saliendo de la noche
a la mafiana como dijo Verny esta saliendo como producto de otros procesos que se han venido
realizando y que al fin y al cabo fue el punto de nuestro Congreso que estuvieron los municipios
representados y que podemos decir que no fue ni siquiera la Junta Directiva, sino fue producto de
nuestros asociados y desde esa perspectiva légicamente viene a concluir con lo que ha sido la
misma Contraloria General de la Republica que nos ha pedido que valga decir que no solo tiene
que estar incluida en todo nuestro quehacer el Plan Estratégico en el Presupuesto, por eso es que la
semana pasada dijimos queremos que nuestro presupuesto del afio entrante vaya ya con la vision
del Plan Estratégico, entonces yo creo que en ese lineamiento y si los comparfieros y compafieras
estan de acuerdo entonces se hacen las correcciones que se han indicado acd por parte de los
compafieros que hemos intervenido y quedaria aprobado.

Acuerdo 84-2018
Se acuerda dar por aprobada la Propuesta del Plan Estratégico 2017-2022.
Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.

10.- Don Rolando Rodriguez continGa: en la linea de la propuesta de don Modesto creemos
oportuno que para una sesion ordinaria podamos conocer la vision mision y tal vez otros elementos
fundamentales de la misma organizacion, el organigrama, qué es lo que hacemos.

11.- La Directora Ejecutiva responde que lo que sigue es la propuesta de Estructura Organizacional,
se acuerdan que en todo éste proyecto de modernizacion de la Institucion construimos Agenda
Municipal, vamos a Plan Estratégico y ahora la propuesta que viene nos la van a presentar los
consultores que contratamos para el estudio de una estructura organizacional de la Unién Nacional
de Gobiernos Locales, entonces todo esto viene alineado, ellos van a mostrar ahora la vision, la
mision y si ustedes quieren una sesién més la proponen.

12.- Dofa Karen Porras solicita una modificacion en el orden del dia
Acuerdo 85-2018

Se acuerda modificar el orden del dia para ver la Modificacion Presupuestaria 04-2018.
Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.
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13.- Dofia Karen inicia con la presentacion de la Modificacion Presupuestaria No. 04-2018

14.- José Carlos Chaves, Director Administrativo-Financiero continda con la presentacion de dicha
modificacion que es de recursos BID.

UNION NACIONAL DE
GORIERNOS LOCALES

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

No. 03-2018

Julio- 2018
INTRODUCCION
Se presenta, para analisis y aprobacién ante la Junta Directiva de la Unién Nacional de Gobiernos Locales,
Presupuesto Extraordinario 03- 2018 por la suma de ¢358.283.270,00 (Trescientos cincuenta y ocho millones
doscientos ochenta y tres mil doscientos setenta con 00/100), cuyos fondos provienen del préstamo que se
est4 solicitando para la compra del edificio que actualmente alberga las oficinas de la UNGL y los recursos
provenientes por concepto del pago de membresias que realizan los miembros asociados a la CAMCAYCA.
Con estos fondos se pretende reforzar el contenido presupuestario en algunas partidas, para la atencion de la
programacion de actividades a realizar durante el afio 2018.
En tal sentido, se refuerzan las partidas de SERVICIOS y BIENES DURADEROS
En Bienes Duraderos, especificamente en Bienes Preexistentes la suma de ¢ 350.000.000,00 que
provienen del préstamo que la institucién esta solicitando con el objetivo de adquirir un inmueble para la
instalacion de las oficinas centrales de la UNGL en este afio 2018.

JUSTIFICACION AUMENTO DE INGRESOS

Transferencias Corrientes del Sector Externo:

Se incorpora la suma de ¢8.283.270,00 (Ocho millones doscientos ochenta y tres mil doscientos setenta
colones con 00/100), recursos que provienen de los montos por concepto de cuotas de afiliacién que deben
pagar todos los asociados a la CAMCAYCA.

Préstamos directos:

Se incorpora la suma de ¢350.000.000,00 (Trescientos cincuenta millones de colones con 00/100) que
provienen del préstamo que la institucion esta solicitando  con el objetivo de adquirir un inmueble para la
instalacion de las oficinas centrales de la UNGL.

JUSTIFICACION AUMENTO DE EGRESOS

Servicios

1.03.01 Informacion, se refuerza para contar con recursos frescos para cubrir las actividades que programe la
CAMCAYCA.

1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros, de igual manera necesita contar con recursos para las
actividades especificas de la CAMCAYCA.

1.05.03 Transporte en el exterior, se estan incorporando recursos frescos que se generan a través de la
CAMCAYCA.

1.05.04 Viaticos en el exterior, de igual manera se incorporan recursos frescos que se generan a través de la
CAMCAYCA.

1.07.02 Actividades protocolarias y sociales, se incluyen los recursos que provienen de la CAMCAYCA para
gue estén disponibles en el momento que se requieran.

Bienes Duraderos

5.03 Bienes Preexistentes

5.03.02 Edificios Preexistentes, se incluyen los recursos para la compra de un edificio que albergue las
oficinas de la Union Nacional de Gobiernos Locales.

Se adjuntan los cuadros correspondientes a ingresos, egresos, origen y aplicacion de fondos asi como las
justificaciones respectivas de dichas erogaciones.

Lic. José Carlos Chaves Innecken
Gestor Administrativo Financiero
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Cuadro de Ingresos General
UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 03-2018

AUMENTAR LOS INGRESOS

CODIGO DESCRIPCION MONTO %
1.0.0.0.00.00.0.0.000  |INGRESOS CORRIENTES 8.283.270,00] 2%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1.4.3.0.00.00.0.0.000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO
1.4.3.1.00.00.0.0.000  |Transferencias corrientes de ¢ )s intemacionales 8.283.270,00)
3.0.0.0.00.00.0.0.000 _ |FINANCIAMIENTO 350.000.000,00] 98%
3.1.0.0.00.00.0.0.000  |FINANCIAMIENTO INTERNO
3.1.1.0.00.00.0.0.000 [PRESTAMOS DIRECTOS
3.1.1.6.00.00.0.0.000  |Préstamos directos de Instituciones Publicas Financieras 350.000.000,00)

358.283.270,00] 100%
Cuadro de Egresos General
UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 03-2018
AUMENTAR LOS EGRESOS
CODIGO DESCRIPCION MONTO %
1 SERVICIOS 8.283.270,00] 2%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00] 0%
5 BIENES DURADEROS 350.000.000,00] 98%
TOTAL GENERAL 358.283.270,00| 100%

Cuadro Aumento de Egresos Por Partidas

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 03-2018
AUMENTAR LOS EGRESOS
CODIGO DESCRIPCION MONTO %
1 SERVICIOS 8.283.270,00]  2,31%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1.000.000,00
1.03.01 Informacién 500.000,00
1.03.03 Impresién, encuadermacion y otros 500.000,00
1.07 CAPACITACIO Y PROTOCOLO 500.000,00;
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 500.000,00
1,05 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE 6.783.270,00,
1.05.03 Transporte en el exterior 5.783.270,00
1.05.04 Viaticos en el exterior 1.000.000,00
5 BIENES DURADEROS 350.000.000,00 97,69%
5,03 BIENES PREEXISTENTES 350.000.000,00;
5.03.02 Edificio 350.000.000,00
TOTAL GENERAL 358.283.270,00| 100,00%
Cuadro Programa | Direccion y Administracion General
UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 03-2018
PROGRAMAIy I
DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
FORTALECIMIENTO DEL REGIMEN MUNICIPAL
CODIGO DESCRIPCION MONTO
1 GASTOS ADMINISTRACION 350.000.000,00] 97,69%|
2 FORTALECIMIENTO DEL REGIMEN MUNICIPAL 8.283.270,00(  2,31%)
TOTAL 358.283.270,00] 100,00%|




Cuadro Detalle Origen y Aplicacion de Recursos
UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
CUADRO
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 03-2018

INGRESO ESPECIFICO MONTO APLICACION MONTO

Programa  [Act/ServiGrupo |Proyecto
|CODIGO SEGUN CLASIFICADOR DE INGRESOS

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 8.283.270,00 I [FORTAL ECIMIENTO DEL REGIMEN MUNCIPAL
1.4.3.1,00.00.0.0.000 [Transferencias corrientes de organismos internacionale: 8.283.270,00 ] SERVICIOS 8.283.270,00)

3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 350.000.000,00 [l |SERVICIOS COMERCIALES Y|
3.1.1,6.00.00.0.0.000 Préstamos directos de Instituciones Publicas Financieras| _350.000.000,00 | nformacion

Impresion, ény o]

CAPACITACIO Y PROTOCOL]
[Actvidades protocolaias y 5o

|GASTOS DEVIAJE Y TRANSH
Transporte en el exterior 5.783.270,00)
Viaticos en el exterior 1,000.000,00]

ADMINISTRACION

BIENES DURADEROS 350.000.000,00)

BIENES PREEXISTENTES
Edficio 350.000.000,00

358.283.270,00 | 358.283.270,00)

0,00

|

Firma del funcionario

Acuerdo 86-2018

Se acuerda dar por aprobada la Modificacion Presupuestaria No. 04-2018.
Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.

ARTICULO IV
Presentacion Estudio Estructura Organizacional

1-. Dofla Karen Porras dice: con la venia de ustedes, sefiores y sefioras directoras, Adriana es
nuestra Jefa de Recursos Humanos y quien ha venido trabajando en todo el estudio de la estructura
organizativa con la empresa que se contratd, entonces Adriana nos cuenta un poco la dindmica.

2.- Adriana Salazar comenta que nosotros estamos con un proceso de actualizacién de la gestién de
recursos humanos y hacer un estudio de estructura organizacional porque ocupamos trabajar otros
procesos en recursos humanos pero la estructura esta un poco obsoleta, desde el 2000 no se
revisaba, no se actualizaba y obviamente la organizacion ha venido cambiando bastante en el
tiempo y ya en éste caso el consultor don Alberto les va a explicar un poco sobre el estudio que se
llevo a cabo.

3.- El consultor Alberto Naranjo del Instituto Ciudadano inicia la respectiva exposicion.

ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA
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OBJETIVOS

Estudiar la Estructura Organizativa Actual
Revisar los fines y propdsitos de su creacion
Aplicar la técnica de Analisis Funcional
Determinar sus fortalezas y areas de mejora

Proponer la nueva estructura organizativa funcional y el
Manual de Organizacion y Funciones que la soporta.

Revisar y actualizar el Manual Descriptivo de puestos
Analizar y cuantificar el impacto de los cambios

. Al ot Sl ot

v

v

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA ACTUAL

» Marco Legal

» Objetivos y funciones generales

» Marco Filoséfico (Vision, Mision y Valores)
» Objetivos estratégicos

» Valores Corporativos

ORGANIGRAMA ACTUAL

PORQUE DEBE CAMBIAR LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

» La nueva Agenda Municipal 2017 - 2021 , marca un antes
y un después en la manera como la UNGL ha venido
operando y como debera hacerlo en el futuro

» Lac ion de nuevas Di permitira el
desarrollo de un trabajo altamente especializado y
efectivo, con trascendencia en el campo politico y en la
toma de decisiones {

La delegacion de tareas, responsabilidades y algunas
lineas de accion, le permitiran a la Direccion Ejecutiva,
liberarse de una buena cantidad de trabajo operativo,
coordinacion, aprobacion y supervision de aspectos de
bajo nivel

v

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVAY FUNCIONAL ACTUAL

DIAGHOSTICD HACIA LO INTERND
» Ley de creacion de la UNGL
» Estatutos
Funcionalidad

» Ejecucion de Flanes y programas
» Toma de decisiones y concentracion de mando
* Financiamiento

analisis por area funcional
» Percepcidn de los colaboradores
Agenda Mumicipal 2017-2021

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVAY FUNCIONAL ACTUAL

DIAGNOSTICO HACIA LO EXTERNO
(MUNICIPALIDADES)
Hos hemos enfocade en los siguientes aspectos:
» Aplicacion de cuestionarios a funcionarios
municipales
» Reunidn con Alcaldes
» Reunidn con funcionarios claves
» Andlisis de la ejecucion actual de Planes y
programas en coordinacion con UHGL

» Andlisis de percepeion de los funcionarios
municipales

CONCLUSIONES

» Leyes y Reglamentos
» Debilidad en el largo plazo
» Peligro de nuevas desafiliaciones

» Estatutos
» Esurgente su revision y ajuste a la realidad actual y futura del
Régimen Municipal. |
» Contralona continuara calificando de manera negativa a la UNGL si mtL
se realiza su actualizacion.
» Funcionalidad
> T isidn y ejeciicidn de drdenes
» Ejecucion lenta

» Delegacion de funciones poco efectiva
» Estructura plana y poco funcional
» Funcionamiento como islas

CONCLUSIONES

» Ejecucion de planes y programas
» Claramente definidos por la agenda
» No cuenta con un ambito de monitoreo y control adecuado
» Toma de decisiones y control de mando
» Concentracidn de mando por motivos histdricos
» Operacion lenta, hay problemas de control
» Financiamiento
» Actualmente es critico
» Permite a la Institucion, sdlo una ion y ej
escala

» Presenta elementos de inseguridad e inestabilidad, lo que hace
la necesidad de un cambio en la legislacion, que le asegure fondos,
frescos para un crecimiento sano. !
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CONCLUSIONES

» Areas funcionales

» Funcionan como islas

» No existe comunicacion ni coordinacion eficiente
» Percepcion de los colaboradores

» Perciben el liderazgo fuerte y potente, punto de vista politico y se
sienten cobijados y protegidos por la Direccion.

Funcionamiento de UNGL como islas en sus areas de actividad
Ausencia de un norte y objetivos grupales poco claros

v

v

Mala comunicacion

» Faltadec de algunos
Mmal ambiente, comportamientos egdlatras en algunos funcumanos
Poco sentido de pertenencia y cohesion
Deficiente trabajo grupal

v

v

CONCLUSIONES

PERCEPCION DE LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES

» Los Alcaldes tienen conocimiento correcto acerca de cual es y
qué hace la UNGL y los servicios que ofrecia, no asi algunos
funcionarios

» Indicaron sentirse parcialmente satisfechos con la gestion de la
UNGL

» Calificaron la frecuencia de las visitas como deficiente o
insuficiente para atender sus requerimientos y necesidades

» Carecian de informacion opor y de los
potenciales servicios a los que podrian tener acceso.

» Cuestionaron el costo-beneficio de lo que estaban recibiendo,
relacion con lo que estaban aportando

»  Algunos i sentirse

por i pol:

PORQUE DEBE CAMBIAR LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

La nueva Agenda Municipal demanda de camb:
profundos para su cumplimiento
» Esta conformada por 45 lineas de accion
» Con el Poder Ejecutivo existen 13 lineas
» Para el Poder Legislative hay 13 lineas
» Con el Régimen Municipal tenemos 19 lineas

» La participacidon de cada area en las diferentes lineas de
estd concentrada y recargada en 3 dreas, de tal forma g
necesaria la delegacion o cesidn de algunas de ellas a ot
areas, con el objetivo de lograr eficiencia y eficacia en
cumplimiento de las mismas. +

PORQUE DEBE CAMBIAR LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

La nueva Agenda Municipal demanda de cam
profundos para su cumplimiento
La Agenda Municipal tiene por objetivo general:
» Construir de forma participativa con los actores locales un
1nstrumento de planificacién y articulacién del trabajo del

Ré en el quil io 2017-2021, con los siguies o
objetivos especificos

» Promover el proceso de construccion de dicho instr
desde lo local, que contribuya a la uoorlﬁnamon
interinstitucional con los p de la Republi
elaboracion de la Agenda Municipal Costarricense 2017

» Construir de forma participativa con los actores local
1nstrumentc de plamﬁcacmn y articulacidn del tr;
Re enelq 2017-2021. £

PORQUE DEBE CAMBIAR LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

» Actualmente la UNGL tiene una estructura de tipo departal
que estimula la formacion de islas especializadas y la
organizacion debe moverse en el mediano plazo a una esf
por procesos. Tal como lo esta propiciando a través de su aré
C.A.M. para las Municipalidades. Sin embargo primero la UNG
debe:

» Crear el ey clima or
cambio de cultura pl d

| propicio a través de

y €j
» Crear un programa para la identificacion, desarrollo y amplia
de mapas de procesos estratégicos, claves y operacionales.

» Es necesario impl tar i a desarr
fortalecer en el personal, e( sentudo de pertenencia, el
cliente, el trabajo en equipo, el aprendizaje y auto-

PORQUE DEBE CAMBIAR LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

» Contar con la plataforma tecnoldgica correcta para la
implementacion y ejecucion de planes y programas

» Es necesario delegar autoridad, deberes y responsabilidades’
para conseguir objetivos

v

Ampliar y ajustar la estructura orgamzatlva, separando las are
el ambiente de i que requiere el
cumplimiento de la Agenda Mumcmal Costarricense.

> grupar algunos depar oareas f i de
manera congruente para facilitar el logro de los objetiv
fi ts y los propdsitos de la diversas lineas de
accion que la Agenda Municipal les asigna.

PORQUE DEBE CAMBIAR LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

La nueva Agenda Municipal demanda de cam
profundes para su cumplimiento

Se llevaron a cabo 8 talleres donde se discutieron 5 temas:
» La participacion ciudadana: con el propdsito de valorar la
efectividad de los mecanismos de participacion definidos en
ordenamiento juridico, asi como de aguellos que han sido c
de manera informal en distintos gobiernos locales, con el
de plantear reformas que permitan una elevacion del mivel ¢
involucramiento ciudadano.

» Desarrollo Institucional: dadas las asimetrias existentes
actualmente en este ambito, se discutio una estrategia
permita a los gobiernos locales contar con una base tecnol
minima, que facilite al menos iniciar el proceso de au "
de sus procesos internos.

PORQUE DEBE CAMBIAR LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL

» Reforma del Estado: hacia la efectiva descentralizacidn &
poder publico: para revisar la agenda legislativa de proyed
de ley relacionados con el régimen municipal, con el objet!
de establecer una priorizacion acorde a los intereses actuall
de los gobiernos locales. Adicionalmente, se utilizo el
ejercicio para proponer lineas de trabajo con el Poder
Ejecutivo.

» El régimen municipal frente a la ciudadania: Con el objeti
de analizar las causas de la baja valoracion social de los
gobiernos locales, y plantear estrategias de corto, mediang
largo plazo para elevar la legitil mu:lad politica y social del,

Sgimen municipal, como i e para
continuar el proceso de fortalecimiento de los gobierno:
locales.

» Gestidn integral de residuos solidos: tema de la gest;
ambiental, proyecto BID.
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PARTICIPACION POR AREAS EN EL DESARROLL!
DE LA NUEVA AGENDA MUNICIPAL

COMO PROPONEMOS QUE SE
LOGRE?

> El pnmer paso, es red\smar la estructura actual con
depar U (istas) y re agruparlas de

manera funcional con el objetivo de que facilite su migracion

a una estructura organizativa por procesos.

» Seguidamente crear dos Direcciones adicionales que agrupen

EN RESUMEN ;QUE NOS DICE LA
AGENDA MUNICIPAL?

» Hay 45 lineas de accion con una participacion recargada en 3

» Que el cambio se debe :ons(ruur desde la UNGL, a través de
tucional

coordinacion interinsti
» Trabajar en forma participativa con los actores locales

» Evaluar la participacion ciudadana tanto en lo formal como en lo
i

informal, fortaleciendo este aspecto
» Desarrollo institucional desde una base tecnologica
» Reforma del estado desde el punto de vista de la

descentralizacion, trabajando en el desarrollo de proyectos de

fortalecimiento

» Fortalecer los gobiernos locales como requisito 'lnsoslayable"

proceso

» Gestion de los residuos solidos, a través del financiamiento del

proyecto por parte del BID

DIRECCION FINANCIERAY
ADMINISTRATIVA

DIRECCION TECNICA DE TECNOLOQ
INNOVACION Y MEJORA CONTINUA

algunos depar o areas de funcional.

» Finalmente repartir las tareas deberes responsabilidades,
de manera i igy y fi bleciendo las lineas de
coordinacion e interaccion correctas, de tal fonna _Que

jen en la ion de los objetivos y

de las lineas de accion de la nueva Agenda Municipal
» Delegacion, supervision y control es la clave

ESTRUCTURA ORGANIZATIVAYY FUNCION
PROPUESTA

DIRECCION DE INCIDENCIA
POLITICAY COMUNICACIONES

REFLEXIONES FINALES

» La UNGL debe hacer un giro de 180 grados en sg
organizacion para hacer frente a los retos que |4
impone la Agenda Municipal

» Debe prepararse para hacer las cosas radicalment
diferente a como las ha venido haciéndolo hasta
hoy

» Debe desarrollar los conceptos de trabajo en I
equipo, servicio al cliente, coordinacion, trabajo |
por procesos, participacion, delegacion, etc

» Preparar un equipo multidisciplinario para la
Gestion del Cambio. Definir un lider general y
lideres para cada programa o proyecto de cambi
organizacional que la implementacion de la n
Estructura Organizativa requiere. 4

22



4.-Don Modesto Alpizar indica que en el tema de la conformacion de las direcciones, qué nos lleva
a eso porque histéricamente es una forma superada porque existe la tendencia de formar islas y mi
participacion es para ver si vamos a tener otra orientacién porque histéricamente eso es lo que
sucede, entonces se nombra un jefe de la direccidn x y se vuelven gallitos o gallinitas fuertes y esto
cuesta mucho el enlace entre los diferentes actores de la organizacion; creo que hay que revisar
porque la idea de esto es para que haya una mejor interaccion de la comunicacién entre todos los
actores de la organizacién.

5.-Don Alberto responde que cuando veamos la propuesta de organigrama posiblemente se va a
entender mucho mejor y cuando veamos un poco mas a dénde fueron a parar todas estas lineas de
accion, esa participacion individual en ésta linea de accidn es la que nos va a decir a nosotros por
qué es necesario que esas direcciones se creen. Se contintia con la exposicion.

6.-Don Modesto Alpizar consulta cuanto personal hay actualmente en incidencia politica?

7.- Le responde Adriana Salazar que actualmente una persona. Y por eso decia don Alberto que es
una alarma porgue también en el departamento de asesoria juridica solo estd Luis Araya y Luis
hacia lo externo, lo interno y no puede todo, asi que nos estd dando una alerta para una nueva
estructura

8.-Don Juan Luis dice que yo creo en esa nueva estructura porque manejamos una parecida en
Naranjo, por lo menos tenemos tres direcciones y los que estan agrupados en direcciones son los
departamentos que mejor trabajan, aunque tengo un sector sin esta direccion que por cuestion de
presupuesto no lo hemos logrado y esa es la parte que menos trabaja. Pero yo tengo una duda, por
qué si la Union carece de esa estructura habemos algunas municipalidades que estamos siendo
asesoradas por la Unién para mejorar.

8.-Dofla Karen responde, tal vez ahi yo aclaro que nosotros hemos ido evolucionando de a
poquitos, en realidad nunca habiamos querido hacer un cambio de estructura o un replanteamiento
un poco por los tiempos, cuando llegamos empezamos a trabajar mas hacia afuera a ver como
remozabamos la organizacién, como atraiamos mas municipalidades afiliadas y es que yo quiero
decirles que ustedes tienen que tener en consideracion que todo eso, primero la gente nos ve y nos
pide como si fuéramos el IFAM, nosotros no somos IFAM, el IFAM tiene un presupuesto de 160
mil millones y nosotros tenemos un presupuesto de 600 millones, mil y algo ahora, hemos venido
creciendo, en realidad son 300 y un poquito de la ley de licores y trescientos y un poquito de lo que
nos pagan las municipalidades de afiliaciones y entonces en ese orden empezamos a proyectarnos
hacia afuera, cuando nos vino la auditoria que estuvieron 2 afios metidos aqui. Nos quedamos
esperando que saliera el planteamiento de la contraloria, para ver qué reformas habia que hacer,
hace un afio lo empezamos y contratamos a ellos, un afio haciendo todo este estudio y entonces
ahora ya es tiempo de que nosotros hagamos éste cambio, nunca lo hemos querido hacer desde lo
interno por eso hicimos la contratacion hacia afuera porque no es bien visto que nuestros mismos
funcionarios hagan esto y quiero decirles que en otro tiempo se hizo asi. Aqui también, si ustedes
ven se ha venido mejorando todo lo que son manuales, estdbamos a la espera de este cambio de
estructura que ademés lo habiamos postergado porque pensamos que si lo haciamos con la Junta
Directiva pasada era un poco el tema de respeto a la Junta Directiva nueva entonces queriamos
presentarselo a ustedes. Nosotros es cierto asesoramos hacia afuera el tema de estructuras de las
municipalidades y tiene razén nos hemos quedado en esto.

9.- Don Rolando comenta que yo lamento que este es un tema fundamental para la institucion y hoy
estamos muy pocos de la Junta Directiva, se acuerdan de la primera reunion y dije pero vamos a
ver. Hay algo fundamental que dofia Karen ha dicho y que va también con lo que dijo don
Modesto, qué quieren de nosotros?, qué quiere la gente? Es dificil y lo que quieren tenemos que
hacerlo con nuestra gente, cuando hablamos de incidencia politica, cuantas personas hay ahi, una,
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bueno, la incidencia politica nosotros la hemos visto de cara al Poder Ejecutivo y de cara al Poder
Legislativo, bueno yo creo que la incidencia politica por lo que hemos hablado la gestion debe ser
de cara a los municipios porgue ya vimos que quien hace incidencia politica es dofia Karen y no da
la capacidad para ello, asi es que yo creo la incidencia politica desde acé debe de partir desde dos
visiones, Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y los municipios, con respecto a los municipios la
incidencia politica debe estar dirigida en dos lineas, de cara a las alcaldias y de cara a los concejos
municipales porque ya vimos que nuestra mayor falencia son los concejos municipales. Creo que
por lo menos desde mi perspectiva tiene que quedar muy claramente establecido, las
municipalidades con toda sinceridad quieren recibir algo a cambio quieren recibir productos
concretos y yo estoy totalmente de acuerdo pero que tal vez no hemos hecho la incidencia para que
los municipio, los alcaldes y los concejos municipales no saben es que hay proyectos tangibles y no
tangibles, hay resultados tangibles y no tangibles verdad, entonces la incidencia puede ser tangible
o intangible. Yo quiero ver que a mi me digan qué proyecto de ley a nivel nacional qué
municipalidad lo ha sacado solito. Cémo hemos logrado los proyectos grandes sino fue por la
UNGL, a puro esfuerzo, a puro lobby. Es que dicen, es que la Unién no nos da nada, la ley de
transferencias quién la logr6?, y cuando le deciamos a los alcaldes de las municipalidades que
fueran, perd6n pero eran unos pocos que iban, yo quiero ver a todos los alcaldes sacando una ley
solitos o quiero ver a los regidores sacando una ley solitos. Yo que trabajé 17 afios en la Asamblea
Legislativa sabemos que tuvimos que hacerle mucho lobby a eso. Lo que quiero decir es que no es
tan facil sacar esas cosas, a veces los alcaldes y las municipalidades no se fijan en eso, hoy por hoy,
la ley de policia municipal para mas recursos, muchas cosas hemos hecho para tener mas recursos,
la reunion que me participaron ahora, la parte fronteriza, a ver quién sienta a la Consul de los
Estados Unidos a discutir con un funcionario de Guanacaste discutir la ley de salvavidas, quién la
sienta? El funcionario que esta ahi en Guanacaste cuando se va a sentar con la Consul para discutir
th a ta la ley que los esta perjudicando a ellos pero hoy nosotros los sentamos aqui, haciendo
historia, la Consul de Estados Unidos con el que trabaja. A veces la incidencia que hemos hecho no
le hemos explicado a la gente lo que significa cada cosa, entonces con toda razén todos queremos
cosas, eso esta muy bien, lo que pasa es que tal vez hemos fallado nosotros como institucién en no
explicar a la gente lo que es, lo que significa cada cosa porque vamos a ir a decir que hicimos la ley
tal pero no le estamos diciendo lo que nos costd y qué requiere, etc. Entonces hay una falla interna
gue yo creo es la que estamos tratando de subsanar.

11.- Don José Rojas dice que efectivamente estaba escuchando su exposicion 'y creo que ha faltado
un poco de comunicacion a las municipalidades, es decir, se hizo algin lobby, se hizo incidencia
politica después que se aprobd la ley de transferencia, se fue a los concejos municipales para
decirles, miren aqui invertimos tanto tiempo, o hicimos esto, a cada una de las municipalidades
para que sepan lo que se esta haciendo?. También creo que lo que mencionaba hace un rato
alguien, tal vez fue usted, Rolando, igual de pronto cuando nos convocan a X 0 y cosa no asistimos
y nos perdemos la informacion, pero yo creo que si hace falta un poco de seguir diciendo lo que
estamos haciendo, para mi la UNGL es una organizacion de incidencia politica de generar de
representacion del Régimen, no de representacion de una municipalidad exclusiva, es defender, es
avanzar en esas grandes luchas y grandes retos que tenemos de descentralizar del Gobierno y yo
creo que si se esta haciendo eso, al final y al cabo, por ejemplo, la lucha que se hizo con la 9329
beneficid a todas las municipalidades, no sélo a las agremiadas, entonces siempre va a haber gente
que cuestiona lo que se hace pero la informacion debe estar ahi, atinente de manera que la gente
vea que si se estan haciendo cosas.

12.- El Presidente agrega que esa es la importancia que esa Junta Directiva debe tomarle y no solo
a incidencia sino a la parte de comunicacion, volvemos a lo mismo comunicacidn no es tomar una
foto y sacar que estamos en Junta Directiva, es ver como le llegamos al alcalde, por medio de
WhatsApp, por medio de una cosa o por medio de otra y a los regidores, porque yo creo que al final
hay que hacer algo, porque sinceramente si tenemos problemas con los alcaldes y mucho mas con
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los regidores que desde mi punto de vista es mucho menor la informacion que obtienen, entonces
eso hay que ir viendo cémo lo vamos a hacer

13.- Dofia Karen Porras: quiero decirles que aparte de la comunicacion que se hace en redes,
nosotros y ustedes lo tienen que saber, espero, tenemos boletines que incidencia saca todas las
semanas, hemos ahora incorporado el trabajo en redes con los funcionarios municipales porque la
Contraloria nos dijo, ustedes se relacionan directamente con los politicos pero no se relacionan con
los técnicos y nos hizo consultas a los que arreglan las calles a los operarios de si nos conocian o0 no
y a ver, como podemos nosotros llegarle a un operario, eso es muy complejo. Los estudios de
percepcion ademas les decia a ellos es un poco complejo porque si usted amanecio feliz y si le
dicen Karen Porras responde que Karen que es una carga, que si trabaja bien y si usted en la
mafiana amaneci6 de mal humor dira, aquella vieja que es esto y aquello. Entonces los estudios de
percepcion son un poco complejos, pero ademas nosotros hemos hecho un esfuerzo, recuerden que
estuvimos en todo el pais y la municipalidad que diga que no conoce qué hicimos o qué hace la
UNGL los regidores o los alcaldes que digan que no saben no se apegan a la verdad porque al
visitar todas las municipalidades ahi rendimos cuenta. Quiero decirles que hubo alcaldes que ni
siquiera estuvieron en la sesién del concejo municipal, entonces esos temas también hay que
tomarlos en cuenta. También lo decia don Rolando, nosotros ya nos hemos reunido en lo que va del
gobierno con los jefes de Fraccion, con todos los diputados de la Comision de Asuntos
Municipales, con los asesores legislativos y aqui a dofia Rosemary le consta que hemos estado
metidos ahi con éste proyecto de ley y es cierto lo que dice don Rolando, a veces no sé si
menciona, por eso yo le pedi a Valeria que de ahora en adelante cada proyecto de ley que nosotros
impulsemos y presentemos le hagamos una ruta y se las entreguemos a ustedes y que quede en
actas, yo quisiera que ustedes sean factores multiplicadores en sus municipalidades y que ustedes
contaran lo que nosotros estamos haciendo, ustedes son la mejor voz que nosotros podamos tener,
aqui hay 20 autoridades locales que pueden ir a contar a sus municipalidades lo que nosotros
estamos haciendo, que lo que nosotros entreguemos no se quede en ésta mesa que ustedes se lo
lleven y de una vez los dejen en sus concejos municipales para que ahi también se den cuenta de lo
que nosotros estamos haciendo. Es un poquito en materia de informacién, tenemos otros proyectos
y que yo le comentaba a don Rolando, por ejemplo el programa de television que nos va a poner
todos los sabados en canal 11 nos va a poner ya en la retina costarricense, no para gue conozcan a
la UNGL, sino para que conozcan a las municipalidades, lo bueno que hacen, lo bueno que hacen
los alcaldes, etc.

14.- El consultor continda con la presentacion

15.- Don Rolando, veo que dice aqui Direccion de Incidencia Politica y Comunicacion, con toda la
sinceridad estamos claros de que pueden haber estructuras y todas muy diferentes y normalmente la
comunicacién sélo se ha visto como dirigida a los medios, periodistas que hacen un programa de
radio, periodistas que hacen un boletin, periodistas que hacen televisién, esa es la comunicacion
que hemos visto, y no estd mal, yo no estoy en contra de eso, y en esa linea esta bien. Aqui lo que
nos estan diciendo es que con lo mismo vamos a hacer otras cosas, entonces desde mi perspectiva
la comunicacion, las periodistas que tenemos aqui tenemos que verlas no como comunicacién sino
como incidencia. Ejemplo: por qué una no puede ir a un concejo municipal a hacer la incidencia
politica de que estamos hablando ac&?, por qué solo tiene que sacar una foto y hacer esto?, para mi
yo eliminaria la Direccion de Incidencia Politica y Comunicacion y el nombre seria: Direccion de
Comunicacion e Incidencia Politica y quito ese concepto que estd metido sobre el periodista.
Entonces, un periodista tiene que hablar con un diputado y le va a comunicar lo que hacemos o lo
gue gueremos, la periodista puede sacar la foto pero en lugar de mandar el boletin ir al concejo
municipal. Para quitar eso de que a mi me dijeron que yo era periodista y nada méas hago esto,
valga decir que aqui si tenemos compafieras que nos acompafian en algunas cosas, verdad, yo le
cambiaria ese concepto y lo cambiaria porque ya serian tres personas o dos que se nos suma a
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incidencia para después no estar en enredos. Yo creo que dentro del concepto que estamos
esbozando todos estd muy bien. Es una propuesta que hago aqui.

16.- Dofa Karen responde que yo veo ésta area de comunicacion que nos tiene que dar soporte a
todo el mundo porque no es sélo para incidencia, comunicacion seguiré siendo soporte para todas
las &reas. Yo no seé si vieron las rayitas que hay por aqui. Yo si creo que esta direccion, como dice
don Rolando deberia de llamarse asi. Buenos estar rayitas que ven aqui porque todos van a estar
intercomunicados, todos van a dar apoyo a todas las areas. Lo que si me parece a mi muy valido lo
que Rolando dice, deberia de ser Direccion de Comunicacion e Incidencia Politica

17.- Continda la presentacion de don Alberto

18.- Agrega don Rolando, desde el punto de vista de estructura no me voy a meter porque no tengo
en éste momento los insumos, a lo que yo me referia es que para mi es mas operativo que lo
técnico, no sé como estan nombradas las personas, no sé los rangos que tienen, yo no me meto en
eso, Yo lo que quiero decir hoy por hoy, por lo menos que he podido sentir de la Junta Directiva es
gue tenemos una falencia en la parte de incidencia y aqui entre nos, un pais con 81 cantones no lo
atacamos ni con uno, ni con dos ni con tres, sinceramente hay que hacer un blogue minimo de unas
7 u 8 personas. Entonces creo que es incidencia, ejemplo, el abogado, si es abogado pero dentro del
area juridica puede hacer incidencia por poner un ejemplo. Ya lo han hecho, yo sé que si. Creo que
aqui somos poquitos y hay que multiplicarse, ese es el mensaje que yo quiero dejarle a la Direccion
Ejecutiva sin meterme en eso. Y0 creo que tenemos que cambiar yo creo que si aqui se sienta 'y se
le explica a los alcalde, como decia don José de todo lo que se estd haciendo, cambia la cosa.
Ejemplo, hoy un regidor dice que la Municipalidad de Cartago no se beneficia en que yo esté hoy
aqui, eso me esta diciendo en los ultimos dias, tal vez porque es ignorante y no sabe, o tal vez no le
hemos explicado lo que hacemos aca. En esa linea yo dejaria el tema acé planteado en el sentido de
gue por lo menos a mi por lo que he escuchado por los directores lo que queremos es estar mas en
el campo y principalmente en los municipios rurales que habra que ver como llegamos. Bueno estar
en las redes sociales, pero si nadie ve las redes sociales es como si no estuviéramos en ningun lado,
hay que garantizarnos como el alcalde ve lo que nosotros hacemos. No sé como? Es una estrategia
gue tenemos que disefiar.

19.- Don Jose Rojas dice que hay algo fundamental aqui, quien aprueba el presupuesto es el
concejo, ellos son los que aprueban y nos preguntan por qué estamos en una u otra parte. Aqui en
incidencia debe ser en ese sentido, hacia la parte legislativa y ejecutiva, buscando alternativas y
hacia los agremiados, pero yo creo en lo que dijo Modesto, en un sinfin de cosas que tenemos que
asumir 0 asumir méas que todo las municipalidades rurales, no tenemos administrador financiero, no
tenemos planificador, no tenemos una serie de funcionarios y nos corresponde desde firmar un
cheque hasta atender un sefior entonces es muy dificil pensar que con sélo los boletines que nos
mandan por correo ya nosotros estamos totalmente informados. Creo que la incidencia va cara a
cara, siempre he venido diciendo que en los ultimos afios en el tema politico las cosas se hacen de
frente a frente, vamos, hacemos una calendarizacién de visita a todos los municipios y vamos y
decimos esto estamos trabajando, estamos incidiendo sobre esto y para que ellos puedan entenderlo
y hasta para que conste en actas que es lo que estamos haciendo, que quede ahi la visita de la
UNGL y tendriamos resultados totalmente diferentes.

20.- El sefior Naranjo continta con las conclusiones de su exposicion.

21.- Don Rolando Rodriguez: muchas gracias, le agradecemos mucho su presentacion. Vamos a
ver, la Direccion Ejecutiva esta tratando de hacer un esfuerzo para que nuestro presupuesto y todo
vaya Ya alineado a la Contraloria General de la Republica, el documento fue entregado la semana
pasada. La pregunta es, hay alguna consulta, creo que hoy la sesion ha sido muy beneficiosa porque
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hemos tocado puntos muy medulares para la organizacion. Existe alguna consulta. Entonces lo
vamos a someter a votacion. Lo Unico que se han presentado son dos cosas, una el cambio de
nombre, pero el otro fue lo que varios compafieros hemos hablado, mas que de forma con respecto
a esto ha sido en la parte operativa. La Direccion Ejecutiva con éste modelo quede clara que tiene
que atacar la incidencia politica operativizada, que es lo que nos interesa y la entiendo de esa
manera. Entonces la someto a votacion.

Acuerdo 87

Se acuerda dar por aprobada la propuesta de Estructura Organizacional de la UNGL.
Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.
22.- Don José Rojas consulta cuanto representa, hay una diferencia econémica?

23.- Dofia Karen Porras responde que no, en el presupuesto se analizara cada uno de los cambios
pero no hay mayor diferencia, el impacto es pequefiisimo y se los voy a presentar cuando traigamos
a ustedes el presupuesto.

ARTICULO V
Consultas Legislativas

1.- La sefiorita Valeria Rojas de Incidencia Politica expones las consultas legislativas, inicia
exponiendo el expediente No. 20.350 “adicion del transitorio primero de la ley de regulacion y
comercializacion de bebidas con contenido alcoh6lico n°9047, de 25 de junio de 2012 y sus
reformas”

Ficha técnica del Expediente Legislativo No. 20.350 “adicion del transitorio primero de la ley de regulacion y
comercializacion de bebidas con contenido alcohdlico n.° 9047, de 25 de junio de 2012, y sus reformas”

Informacion General:
e  Fecha deiniciacion: 20/04/2017
e  Fueinterpuesto por William Alvarado Bogantes, Juan Rafael Marin Quirds y José Alberto Alfaro Jiménez.
e  Este proyecto pasd a estudio e informe de la Comisiéon Permanente Especial de Asuntos Municipales y
Desarrollo Local Participativo.

Objetivo del Proyecto:
Adicionar un parrafo ultimo al Transitorio Primero de la Ley de Regulacion y Comercializacién de Bebidas con Contenido
Alcohdlico, N.° 9047, de 25 de junio de 2012, y sus reformas.

Propuesta de Articulado:

“Transitorio .-

[...]

Se concede un plazo de ciento ochenta dias naturales, contados a partir del dia siguiente de la publicacién de esta ley,
para que los titulares de patentes de licores adquiridas mediante Ley N.° 10, Ley sobre Venta de Licores, de 7 de
octubre de 1936, puedan ejercer el derecho de transmitirla a un tercero en los términos del derogado ordinal 17 de
dicha ley, por medio de un documento que indique la voluntad de las partes debidamente protocolizado o por
resolucion judicial.

Una vez vencido este plazo, quien sea titular de dicha licencia no podra venderla, canjearla, arrendarla, transferirla,
traspasarla ni enajenarla en forma alguna, ya que debera ajustarse a todas y cada una de las disposiciones contenidas
en esta Ley de Regulacidon y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico, N2 9047.

Comentarios:
e El presente proyecto de Ley atenta contra la seguridad juridica de la organizacion municipal
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2.- Dofia Candy Cubillo consulta que nosotros tenemos un problema con las patentes alla con las
que estan congeladas, que la gente no las estd usando. Esas patentes ellos las pueden reactivar,
hacer ese proceso de venderlas?

3.- Responde la sefiorita Rojas que sélo si se da esa prorroga.

4.- El Lic. Luis Araya responde que Yya se habia dado un plazo, ya no se pudo hacer nada, al no
hacer nada usted no puede ceder, no puede vender y la patente por si no constituye un activo de la
persona.

5.- Don Rolando Rodriguez, vamos a ver qué pierde el municipio, nada. Financieramente no hay
ningun perjuicio, lo Unico que estamos hablando es de la inseguridad y es importante que lo
aclaremos verdad.

6.- Don Verny Valerio menciona hay lugares con restricciones al momento restricciones de
patentes y el 85% de los patentados no pudieron hacer los tramites simplemente estan en un limbo
porgue el restaurante la Casita del Chicharrén. No puedo trasladar patentes viejas y no puedo crear
patentes nuevas, entonces no pudieron hacer el traspaso. Lo que esta pasando es que la patente esta
a nombre de Juan Pérez y lo estara porque no podemos hacer traspaso de nombres.

7.- Dofia Lissette Fernandez agrega que eso es cambiarla de nombre de patentado, no trasladarla de
un lugar a otro verdad, En el caso de Jiménez hay una persona que esté tratando desde hace tiempo
de deshacerse de su negocio, ya quiere pensionarse y dice como hago con esto, no lo puedo vender
no puedo hacer nada? Entonces yo pienso que si favoreceria a algunos comerciantes, las
municipalidades no van a tener ningun problema porque no van a dejar de percibir. Yo por lo
menos diria que si.

8.- Don Verny Valerio continda con que los patentados son nuestros mejores aliados.
9.- Don Rolando Rodriguez dice que aqui no s6lo lo que esta diciendo Verny, es que el municipio
no se esta viendo reflejado y mas bien va a regularizar algo que viene a beneficiar como dijo Verny

al municipio, turismo tal cual.

10.- Doria Lissette Fernandez agrega que ademas hay gente que podria cansarse del negocio, cierro
y compro, ya sé por o menos en mi caso dejaré de percibir

11.- El Presidente pregunta los que estén de acuerdo en apoya este transitorio que se sirvan
levantar su mano

Acuerdo 88

Se acuerda apoyar el expediente No. 20.350 “adicion del transitorio primero de la ley de
regulacion y comercializacion de bebidas con contenido alcohdlico n°9047, de 25 de junio de 2012
y sus reformas”

Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.

12.- Continua Valeria Rojas con la presentacion del Expediente 20.631 “Ley que modifica el
articulo 12 y 13 en sus incisos e y p del Codigo Municipal, Ley N° 7794 y sus reformas”
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Expediente 20.631. “Ley que modifica el articulo 12 y articulo 13 en sus incisos e y p del Cédigo
Municipal, Ley n° 7794 y sus reformas”
Informacién General:

NUm. proyecto: 20631

Asunto: Ley que modifica el articulo 12 y articulo 13 en sus incisos e y p del
cédigo municipal, ley n° 7794 y sus reformas

Tipo: Procedimiento proyecto de ley ordinario

Fecha de iniciacion: 30/11/2017

Fecha de vencimiento: 18/05/2018

Proponente: William Alvarado Bogantes

Comisién que tramita: De asuntos municipales y desarrollo local participativo

Objetivo del Proyecto:
Modificar el articulo 12 y los incisos
de 1998.

e) y p) del articulo 13 del Cédigo Municipal, Ley N.° 7794, de 30 de abril

Propuesta de Articulado:

Articulado Actual Articulado Propuesto

Articulo 12-

ARTICULO 12.- El gobierno municipal
estard compuesto por un cuerpo
deliberativo denominado Concejo e
integrado por los regidores que
determine la ley, ademas, por un
alcalde y su respectivo suplente,
todos de eleccién popular.

El gobierno municipal estara compuesto por un
cuerpo deliberativo denominado concejo e integrado por los regidores
gue determine la ley, ademds, por un alcalde y su respectivo
suplente, todos de eleccion popular. El concejo y la alcaldia
constituiran dos centros jerarquicos de autoridad y seran
independientes entre ellos cuando actlen en ejercicio de sus
respectivas competencias.

ARTICULO 13.- Son atribuciones del
concejo:

e) Celebrar convenios, comprometer
los fondos o bienes y autorizar los
egresos de la municipalidad, excepto
los gastos fijos y la adquisicién de
bienes y servicios que estén bajo la
competencia del alcalde municipal,
segun el reglamento que se emita, el
cual debera cumplir con los principios
de la Ley de Contratacion
Administrativa, No. 7494, de 2 de
mayo de 1995 y su reglamento.

(...)

p) Dictar las
ordenamiento urbano.

medidas de

Articulo 13- Son atribuciones del concejo: [...]

e) Celebrar convenios y contratos, comprometer los fondos o bienes
y autorizar los egresos de la municipalidad, Unicamente cuando
entrafien afectacion al monto total del presupuesto, conlleven un
aumento de los gastos corrientes en detrimento de los gastos de
capital, impliquen transferencias entre programas
presupuestarios, afecten el monto total de endeudamiento o
constituyan transferencias entre servicios no personales y
servicios personales. Los demas compromisos de fondos y
autorizaciones de egresos seran de competencia de las alcaldias
municipales, incluyendo los gastos fijos, la adquisicién de
bienes y servicios segun el reglamento que se emita, el cual
debera cumplir con los principios de la Ley de Contratacion
Administrativa, N.° 7494, de 2 de mayo de 1995 y su reglamento y
las modificaciones del presupuesto.

()

p) Dictar las medidas de ordenamiento urbano dentro del plazo
perentorio de 90 dias naturales, a partir de su presentacion para
conocimiento y aprobacion; en caso de no hacerlo, aplicara de
pleno derecho el silencio positivo.

Comentarios:

e La reforma plasma en el cédigo municipal que la alcaldia y el concejo municipal son dos centros
jerarquicos de autoridad independientes entre ellos cuando actien en ejercicio de sus respectivas
competencias “Tal y como lo ha manifestado la Sala Constitucional, el Concejo Municipal y el
Alcalde son dos érganos diferenciados, con funciones y relaciones entre ellos definidas (sentencia
N.° 5445-99 del 14 de julio de 1999). Esta diferenciacion de funciones tiene base constitucional en
tanto el articulo 169 de la Carta Fundamental establece que “La administracién de los intereses y
servicios locales en cada cantdn, estara a cargo del Gobierno Municipal, formado por un cuerpo
deliberante, integrado por regidores municipales de eleccidon popular, y de un funcionario ejecutivo
que designara la ley”. Existe, por ende, una clara division de funciones entre el Concejo y el Alcalde,
basada en el juego de pesos y contrapesos propio del sistema democratico consagrado en la Carta
Fundamental” (C-088-2013)

e La representacion judicial y extrajudicial recae en el Alcalde, segun lo establece el cédigo municipal
en su humeral 17, inciso n). Se sustenta lo anterior en el dictamen C-448-2016 el cual indica que:
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“corresponde al alcalde la representacion legal de la municipalidad, con las facultades que le otorga
el Codigo y el Concejo. Légicamente, cuando es el alcalde quien plantea un juicio contra la
municipalidad, este debe inhibirse de ejercer esa representaciéon”. Motivo de lo anterior, se considera
que el concejo municipal, al no contar con representacion judicial, no puede llevar a cabo la
celebracion de contratos, sino Gnicamente su revisién y aprobacion.

e Se establece que dictar las medidas de ordenamiento urbano es una de las atribuciones del Concejo
Municipal, sin embargo esta reforma plantea que dicha medida se debe de dictar dentro del plazo
perentorio de 90 dias naturales, a partir de su presentacién para conocimiento y aprobacién;
en caso de no hacerlo, aplicara de pleno derecho el silencio positivo.

13.- Don Rolando Rodriguez dice que a mi no me disgusta esa primera parte es una aclaracién de
lo que ya existe pero que muchos concejos municipales se lo brincan.

Acuerdo 89-2018
Se acuerda apoyar la modificacion del articulo 12 de la ley N° 7794.
Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.

14.- Valeria Rojas continta explicando con la modificacién del Articulo 13 en sus incisos e y p del
Caddigo Municipal Ley N° 7794 y sus reformas.

15.-Don Verny Valerio dice que es un tema ética juridica, el codigo municipal dice que el
representante legal en la municipalidad es el alcalde, entonces al establecer que el concejo
municipal puede hacer contratos automaticamente estd desnaturalizando la figura sentando
potestades del alcalde, a mi me parece un tema de ética juridica, un tema de falta de conocimiento
que tiene, lo que hay que hacer es que el concejo municipal esta facultado para autorizar.

16.- Luis Araya dice que esta de acuerdo al 100% con Verny y para comentar que la parte de la
elaboracidn de los presupuestos municipales la hacen los técnicos municipales, entonces el concejo
va a suscribir contratos, aprobando presupuestos sin tener un técnico que les diga cudl es cudl,
entonces no puede tener el concejo municipal esa potestad de decidir cbmo se gastan los recursos.

17.- Don Rolando Rodriguez agrega que yo creo que ante la posibilidad que esto sea mal
interpretado en éste proyecto, como dice don Verny, esta mal redactado, yo prefiero que mejor
digamos gue no, que se quede tal y como esta.

18.- Dofla Rosemary Artavia sefiala que por lo que percibo yo es que el concejo municipal esta
autorizado para realizar convenios, no asi contratos, aqui lo que se quiere incluir es que también esa
figura se incluya en la ley. Que tanto el concejo esté autorizado para aprobar convenios y realizar
convenios y contratos.

19.- Valeria Rojas aclara que lo que dice es para celebrar convenios y contratos

20.- Don Rolando Rodriguez expresa que lo que esta diciendo Valeria es quitarle la potestad al
alcalde y tenerlas ellos.

21.- Dofia Lissette Fernandez continda por ejemplo si a mi me aprueban el presupuesto donde estoy
diciendo que voy a hacer una calle de cien millones de colones, ya el concejo lo esta aprobando en
el presupuesto, tras de eso tengo que volverlo a llevar al concejo para que me lo autoricen o firmar
el contrato con la empresa adjudicada, a mi me suena raro.

Acuerdo 90-2018

Se acuerda que ésta Junta Directiva esta en contra modificacion del Articulo 13 en sus inciso e del
Codigo Municipal Ley N° 7794 y sus reformas” y que se quede tal y como esta.

Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.
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22.- Valeria Rojas continta con el Articulo 13 en sus inciso p del Cédigo Municipal Ley N° 7794
y sus reformas p) que habla sobre dictar las medidas del Reglamento Urbano.

23.- Don Rolando Rodriguez le consulta cuél es la recomendacion?

24.- La sefiorita Rojas le responde que ella recomienda que no se apruebe.

Acuerdo 91

Se acuerda acoger la recomendacion dada, por lo tanto no estamos de acuerdo en la modificacion
Avrticulo 13 en sus inciso p del Cédigo Municipal Ley N° 7794 y sus reformas.

Sometido a votacion es aprobado por unanimidad. Acuerdo aprobado definitivamente.

25.- Valeria Rojas contintia con la presentacion de la hoja de ruta del proyecto de Ley GIRS:

2016-2018

DETALLE DE RUTA "PROYECTO DE LEY

ION DE LA LEY 8839, LEY PARA LA
‘GRAL DE RESIDUOS, DE 24 DE JUNIO DE
ICACIONES DE LA LEY 7554, LEY
AMBIENTE DE 4 DE OCTUBRE DE 1995

UNION NACIONAL DE
GOBIERNOS LOCALES

ETIMOLOGIA DEL PROYECTO

El proyecto de Ley, se construyd en conjunto con el Régimen Municipal en el marco del Xlll Congreso
Nacional de Municipalidades, de la mano de los gestores ambientales, tecnicos y atoridades locales, en
atencion a una problemética de indole municipal, generada por un vacio de la Ley 8839.

CONTEXTO Y PROPOSITO

Actualmente las municipalidades invierten un porcentaje muy importante de su presupuesto en el servicio de
recoleccién de residuos y en su mayoria no tienen capacidad financiera para trascender a la gestion integral.
El Proyecto de Ley busca operativizar la Gestion Integral de Residuos Sdlidos en el territorio a través de la
fiscalizacidn, aplicacion de sanciones y recoleccion de las mismas, en una primera instancia desde la misma
municipalidad.

Los Gobiernos Locales queremos asumir la posibilidad de dar un servicio méas integral en la gestion de
residuos solidos. La propuesta no cambia el fondo de Ley, sélo facilita la operatividad de la misma.

PROBLEMATICA

Actualmente La Ley N° 8839 establece que las municipalidades son las responsables de la gestion integral de
los residuos (GIRS) generados en su cantdn, sin embargo, la Ley no contemplé mecanismos para que las
municipalidades pudieran supervisar o fiscalizar el cumplimiento de la GIRS en su municipio, ni herramientas
administrativas-financieras; tampoco se consideré incluir la obligacién de los generadores de residuos de
pagar por los servicios GIRS que brinda la municipalidad.

PROPUESTA JURIDICA

Juridicamente la propuesta de reforma de Ley consiste en una modificacion a la Ley No. 8839 en sus
articulos 25, 39, 48, 49, 50, 51, 53 y 54. Se adicionan el inciso I) al articulo 8; el inciso i) al articulo 38, y se
adicionan los articulos 49 bis y 50 bis a la Ley No. 8839 y finalmente, se reforman los articulos 104 y 107 de
la Ley N.° 7554, Ley Organica del Ambiente, de 4 de octubre de 1995, y sus reformas.

PROPUESTA DE SOLUCION

Las modificaciones de la Ley, propuestas en el proyecto de Ley proponen:
e Favorecer el empoderamiento de las municipalidades en el tema GIRS.
e Validar el cobro de una tasa por el servicio de gestion integral de residuos de la municipalidad.
L]
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Operativizar y facilitar el cobro efectivo de multas a través de inspectores municipales y policia
municipal.
Simplifica y optimizan los procedimientos para ejecutar dichas multas.

BENEFICIOS PARA LA CIUDADANIA
Las modificaciones de la Ley, propuestas en el proyecto de Ley pretenden:

Efectividad en la atencion de denuncias sobre botaderos clandestinos.
Herramientas municipales para mantener limpias nuestras ciudades.
Mayor competencia de la Municipalidad para resguardar la salud publica.

COMPROMISO UNGL:

Como UNGL nos comprometemos a colaborar con la Comisién de Ambiente y de Asuntos Municipales en
todo el tramite del proyecto. Asimismo, una vez aprobada como Ley de la republica nos comprometemos a
reglamentar de manera homologada entre las municipalidades sobre el tema, asi como a gestionar la
capacitacion correspondiente a inspectores y policias municipales en la materia.

GUIA DE RUTA:;

Inicialmente las municipalidades manifiestan una gran necesidad ante las problematicas generadas
por la inadecuada gestion de los residuos y la impotencia de atencion debida por parte de la
municipalidad en razén a la limitante legislativa otorgada por la Ley 8839.

En busca de soluciones ante dicha problematica, en coordinacion con la ANAI, se realiza un primer
borrador de proyecto de Ley que permitiera a las municipalidades fiscalizar y sancionar la
inadecuada gestion de residuos en sus territorios.

Proyecto es una consultoria.

En el mes de setiembre de 2016 se convoca a los gestores ambientales de las municipalidades, por
medio de la Red, con el fin de presentarles un primer borrador del proyecto y se aproveche la
oportunidad para llevar a cabo las recomendaciones pertinentes.

El 10 de octubre del 2016, se llevo a cabo la elaboracion del taller con los gestores ambientales y se
acogieron las recomendaciones procedentes, con el fin tener una versibn méas actualizada del
borrador del proyecto.

En el Xl Congreso Nacional de Municipalidades se llevé a cabo la consulta del proyecto de Ley, en
una primera instancia con el personal técnico de las municipalidades y las autoridades locales,
posteriormente se validan los resultados con las autoridades locales y por Ultimo se da a conocer los
resultados del congreso a los candidatos a diputados y candidatos presidenciales.

En abril 2017 se presenta el borrador del proyecto de Ley al Ministerio de salud con el fin de que
fuese revisado y se realizaran las recomendaciones por parte de ésta entidad, la consulta se retom6
en el mes de mayo de 2018 con el nuevo gobierno, sin embargo a la actualidad no se cuenta con
respuesta alguna.

Posteriormente se llevd a cabo un periodo de sensibilizacién, divulgacion y solicitud de colaboracion
a los diputados electos, principalmente mediante audiencias con los siguientes diputados :

Paola Vega Rodriguez — PAC.

Luis Ramon Carranza — PAC.

Roberto Thompson — PLN.

Carmen Chan — PRN.

Aracelly Salas — PUSC.

Paola Valladares — PLN.

Jorge Fonseca — PLN.

Ana Lucia Delgado Orozco — PLN.

Una vez concluidas las audiencias con los diputados, el dia 26 de junio de 2018 se realiza
conferencia de prensa en dénde a su vez se realiza presentacion del Proyecto de Ley a la Asamblea
Legislativa, con la presencia de los siguientes diputados:

Paola Vega Rodriguez — PAC.

Luis Ramon Carranza — PAC.

Roberto Thompson — PLN.

Aracelly Salas — PUSC.

Paola Valladares — PLN.

Jorge Fonseca — PLN.

Posterior a la presentacion oficial del proyecto, se sumaron a suscribir su apoyo, los siguientes
diputados:

Wagner Jimenez, Maria José Corrales, Carmen Chang
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RUTA HASTA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE LEY

Periodo de
sensibilizacion, ke Conferencia

dibulgacién y solicitud
de apoyo a los de prensa

problematica en los

Gobiernos Locales
respecto a la

inadecuada gestion

Dipitados

del Proyecto de Ley al
- Ministerio de Salud (A iy
I ambos periodos de Presentacion
gobierno) sin embargo del proyecto
Realizacién de un no se cuenta con
primer borrador, de J
parte de la UNGL y
la ANAI

Municipalidades consulta en
una primera instancia con el
personal técnico y autoridades
locales, posteriormente se
validan los resultados con las
autoridades locales y por
ultimo se da a conocer los
resultados del congreso a los

candidatos a diputados

los gestores

ambientales
municipales, sobre
el del borrador del

ACCIONES POSTERIORES A LA PRESENTACION DEL PROYECTO

Monitoreo

Seguimiento

Recomendaciones

Eventos de socializacién del proyecto.

REFLEXION FINAL:

La gestién integral de residuos sélo va a ser posible si se facilitan a las municipalidades las herramientas y
mecanismos sancionatorios, capaces de modificar conductas y educar a la ciudadania sobre la adecuada
disposicién de los mismos.

La gestién integral de Residuos es responsabilidad de TODAS las personas que convivimos en las
comunidades, cantones y ciudades.

26-. Se da por recibido el documento.

Sin mas asuntos que tratar se levanto la sesion al ser las 12: 52 p.m.

ROLANDO RODRIGUEZ BRENES KAREN PORRAS ARGUEDAS

PRESIDENTE DIRECTORA EJECUTIVA

XENIA DONATO MONGE
SECRETARIA a.i. CONSEJO DIRECTIVO
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