SESION EXTRAORDINARIA N°27-2024

Acta de la Sesion Extraordinaria N°27-2024 celebrada por el Consejo Directivo de la Unidn
Nacional de Gobiernos Locales el miércoles 11 de septiembre del 2024, a la 09:00 a.m. de manera
presencial, en la Sala de Sesiones de la UNGL y con la presencia de los siguientes directores:

PROPIETARIO SUPLENTE

Patricia Mayela Porras Segura Presente Fernando Chavarria Quir6s Ausente

Karen Tatiana Alfaro Jiménez Presente Didier Mendoza Alvarado Ausente
Erick Jiménez Valverde Ausente Ana Isabel Azofeifa Pereira Ausente

Victor Manuel Hidalgo Solis Presente Yorlene Viquez Estevanovich Ausente
Carlos Armando Martinez Arias  Ausente Katherine Alfaro Lopez Ausente
Kimberly Castro Villalobos Presente Freiner Lara Blanco Ausente
Keyvin Paul Ramirez Quesada Presente Yoxana Débora Stevenson Simpson Ausente
Ronny Montero Orozco Ausente Keylin Céspedes Chacon Ausente
Juan Diego Gémez Gonzalez Presente Maria Gabriela Jiménez Corrales Ausente
Beatriz Mora Valverde Presente Ulises Gonzalez Jiménez Ausente
Luis Alonso Alan Corea Ausente Fabiola Granados Martinez Ausente

Se contd ademds con la presencia de Karen Porras Arguedas, Directora Ejecutiva; Paola Gonzélez
Gonzalez, Asesora de Direccion Ejecutiva; José Carlos Chaves Innecken, Director Administrativo
Financiero; Yrayma Marchena Baltodano, Contadora Institucional; Randall Alfaro Coto, Encargado de
Presupuesto; Liliana Sanchez Valerio, Planificadora Institucional y Tamara Bolafios Gonzalez Secretaria
del Consejo Directivo; para esta sesion del Concejo Directivo.

SESION EXTRAORDINARIA N°27-2024
MIRECOLES, 11 DE SEPTIEMBRE DE 2024, 09:00 A.M.
ORDEN DEL DIA
1. COMPROBACION DEL QUORUM
2. Punto Unico: Presentacion de Presupuesto Ordinario 2025 de la UNGL

1. Aperturay Comprobacion del Quérum
Patricia Porras: Muy buenos dias. Muy buenos dias. Muy buenos dias, compafieros y compafieras. Damos
inicio a esta sesion extraordinaria nimero 27 de 2024, de hoy miércoles 11 de septiembre de 2024 a ser las
9:14 a.m. y segun el orden del dia. Primero, comprobacion de quérum. Sefiorita Tamara y quérum.

Tamara Bolafios: Buenos dias. Buenos dias a todos. Si, sefiora presidenta, contamos con quérum.

Patricia Porras: Bueno, ya comprobado el quérum, vamos a hacer una pequefia oracion, si algin
compafiero desea hacerla.

Karen Porras: Asi, jefa. En el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo. Amén. Te alabamos, Padre,
y te bendecimos. Te agradecemos por todo lo que somos y todo lo que te pedimos perddn por todos y cada
uno de nuestros pecados. Tu, sefior, los conoces mejor que nosotros. Ayudanos, sefior, a poder discernir
entre lo que no esta a tu gusto y lo que no es lo mejor para nosotros y poder corregir lo que tu crees que no
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sea lo méas conveniente. Te ponemos en tus manos ponemos nuestra vida, la vida de nuestros seres queridos,
nuestra familia, nuestros comparieros de trabajo, nuestras municipalidades. En tus manos ponemos, sefior,
todos y cada una de las decisiones que se tomen en esta junta directiva. En tus manos ponemos a todos y a
cada uno de los comparieros que no pudieron estar este dia con nosotros. Te pedimos, Sefior, que nos
guardes, nos libres, nos protejas, nos tengas con bien siempre, sefior. Todo esto te lo ponemos en tus manos,
en las manos, en tus manos, en el nombre de tu hijo Jesucristo, que es Dios y que vive y reina por los siglos
de los siglos. Amén.

2. Punto Unico: Presentacion de Presupuesto Ordinario 2025 de la UNGL

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

PLAN ANUAL OPERATIVO 2025

Agosto 2024
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. Introduccion

La Unicn Macional de Gobiernos Locales es la entidad politica y gremial (expresion legitima del
sector municipal) que representa, posiciona y defiende a las municipalidades, con el fin de

rejorar |a calidad de vida de toda la poblacion.

En cumplimiento del Articulo 106 del Codigo Municipal y 19 de la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica, N.2 7428, asi como la norma 4.2.11 inciso a) de las Normas Técnicas
sobre Presupuestos Publicos - NTPP-. La UNGL, se presenta el Plan Anual Operativo y Presupuesto
2025.

Segun las Normas de Presupuestos Publicos indicadas por la Contraloria General de la Republica

el Plan Anual y el presupuesto son:

Flan anual: Instrumeanto formulado en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en
el que se concreta la politica de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y
acciones que se deberan ejecutar durante el afio, se precisan los recursos humanos, materiales
y financieros necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades

gjecutoras respansables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumeanto que expresa en términos financieros el plan anual de la institucion,
rmediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar los objetivos y las

metas de los programas presupuestarios establecidos.

Actualmente, la UNGL cuenta con la Agenda Municipal Costarricense 2021-2025 y el Plan

Estratégico 2022-2026, los cuales son los dos instrumentos de planificacion de mediano plazo, a
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partir de los cuales nacen los Planes Anuales Operativos, los cuales son elaborados de manera

participativa desde la Alta Direccion hacia las diferentes dreas que conforman la UNGL.

El presente informe presenta una propuesta del Plan Anual Operativo y Presupuesto para el afio
2025, donde se definen los objetivos, metas e indicadores segun cada programa y centro de

costos.

Il.  Plan Estratégico 2022-2026. Objetivos Estratégicos:

OELl. Aumentar el ndmero de municipalidades afiliadas y aportando recursos gracias a la
credibilidad generada por la Unidn.

COE2. Aumentar el flujo de recursos de la cooperacion internacional para el fortalecimiento del
Regimen Municipal y la Unidan,

CE3. Generar una cultura de compromiso, sentido de pertenencia y alta motivacion en los
colaboradares de la Unidn.

OE4. Alcanzar un alto nivel de coordinacion interna y comunicacion efectiva entre las unidades y
colaboradaras de la Unidn.

OES. Mejorar las capacidades de la Unidn en planificacion, evaluacidn y seguimiento.
OE&. Impulsar el uso de tecnologia como mecanismo de promocion de la eficiencia y la eficacia.
CE7. Incrementar la articulacion y coordinacion con el Poder Ejecutivo Y legislativo

CE8. Incidir en la construccién de wvision pais a partir del bienestar por medio de la
descentralizacion y el fortalecimiento del Régiman Municipal.

OES. Alcanzar la aprobacion de iniciativas de ley claves para el Régimen Municipal, la
descentralizacion y la Unidn.

OEL0. Alcanzar un alto nivel de satisfaccion en la prestacion de nuestros servicios.

CE1l. Ser el organismo referente del Régimen Municipal, con un alto nivel de posicionamiento
de la Union entre nuestros clientes y aliados.
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OE12. Generar alto nivel de capacidad instalada en temas de interés en los técnicos claves de las
municipalidades afiliadas.

Marco Filosofico de la UNGL
VISION

Ser reconocidos por los Gobiernos Locales como un ente politico gremial de alto valor en su
representacion, posicionamiento y defensa, ademas de aliado estratégico en la mejora de la
gestion interna para el fortalecimiento de su autonomia politica, administrativa, financiera e
institucional, con el propdsito de potenciar su impacto territorial en la promocion del desarrollo

social, humano y sostenible.

MISION

Fortalecer a los Gobiernos Locales generando cultura municipal basada en una mejor gestion,
con buenas practicas nacionales e internacionales, utilizando politicas y normas que consoliden
su autonomia, competencias y recursos, bajo enfoques de equidad, transparencia, eficiencia e

inclusidn.

Promover el talente humane calificado y comprometido, en la blsqueda de la descentralizacion

politica y administrativa del Estado costarricense,

Para dar cumplimiento a nuestros objetivos estratégicos, asi como la vision y mision institucional,

a continuacion, se presenta el Plan Operativo para el afio 2025.

.  Plan Operativo 2025

Comision de presupuesto y planes operativos

El proceso de elaboracion del PAD inicid con la conformacion de una comision de presupuesto y

planes operativos para el periodo 2025, con el objetivo de implementar un proceso integral y

participativo en la realizacion de este proceso. La comision estuve integrada por:
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* Karen Porras A (Direccion Ejecutiva)
* José Carlos Chaves  (Director Financiera)
* ‘Yrayma Marchena (Contadora)

» Liliana Sanchez. {Planificacion)

IV. Metodologia

Se llevaron a cabo una serie de reuniones con el fin de establecer los lineamientos generales para

&l proceso de formulacion.

En una de las reuniones realizadas el director Financiero presentd un escenario de los ingresos
posibles para el periodo, tanto por afiliaciones como de la Ley de Licores.

Se remitieron via correo los linsamientos a los encargados de area para la formulacion del PAC-
Presupuasto. Posteriormente se realizaron reuniones telefdnicas y presenciales con los

encargados de area para la respectiva retroalimentacion.

Durante las reuniones realizadas se identificaron grandes eventos que es necesario llevar cabo
como la Asamblea Macional de Municipalidades, Congreso MNacional de Municipalidades,

proyectos con financiamiento de Cooperacidén internacional, entra otros.

Una vez que se elaboraron todos los planes, la comision procedio a hacer una primera revision
con la directora ejecutiva, para analizar el planteamiento de los proyectos, asi como el
presupuesto que cada drea destind. Posteriormente la aprobacion por parte de la Direccion
Ejecutiva se presenta a la Junta Directiva para su aprobacion final y el posterior envio a la
Contraloria General de la Republica e inclusion de la informacion en el Sistema de Informacion

sobre Planes y Presupuestos (SIPP).

V. Llimitaciones
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Entrega tardia de la certificacion de ingresos por parte del IFAM, lo cual atraso el proceso de

inicio de la forrmulacion del PAC-Presupuasto.

VI. Elaboracion de los planes operativos

Definicion de metas de y objetivos por drea segin Programa presupuestario:

& continuacion, se presenta la informacion correspondiente a las metas establecidas para el afio
2025. Se presenta para cada drea, el detalle de los objetivos y metas planteadas. Es importante
indicar que cada uno de estos tiene la respectiva vinculacidn con la Agenda Municipal

Costarricense, Plan Estratégico 2021-2025 y los Estatutos de la UNGL,

El PAC-Presupuasto de la UNGL, cuenta con tras programas Presupuestarios, a saber:

I Administracion
Il. Fortalecimiento del Régimen Municipal
. CONACAM

Asi mismo, s muestra un cuadro resumen, donde se indican las cantidades de metas segdn
cada programa presupuestario, en donde s contabilizan un total de 45 metas de las cuales 11

corresponden al Programa |, 32 al Programa Il v 2 al Programa II1 CONACAM.

Es necasario indicar que para el afio 2025 la UNGL, contara con ¢ 1.248.128.790,70, los cuales
pravienan de los ingresos por afiliacion de las Municipalides y de la Ley de licores, Dicho mento

presupuestario sera distribuido de la siguiente manera:

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES CANTIDAD DE METAS SEGUN PROGRAMA

2025
PROGRAMA | ADMINISTRACION
Centro de Costo Monto Cantidad de Metas
Junta Directiva 7.000.000,00 1
Direccion Ejecutiva 12 .000.000,00 5
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Direccion &dm. Finan 143.562.411.00 1
Auditoria interna 0,00 2
RRHH 0,00 1
Planificacion 0,00 1
Remuneraciones 322.455.129.78
Subtotal 428.005.540.78 11
PROGRAMA Il FORTALECIMIENTO REGIMEN MUNICIPAL
Centro de Costo Monto Cantidad de Metas
MUEVE 130.000.000.00 6
Asesoria Legal &00.000.00 2
Cooperacion Internacional 850.000.00 3
Incidencia Politica 2.500.000.00 4
Gestion Ambiental 160.000.000.00 3
Comunicacion 2.100.000.00 7
Carrera Administrativa Municipal 4.150.000.00 4
Tecnologias de la Informacion 27 200.000.00 3
Remuneraciones 385.111.249,43
Subtotal 714,111.249.43 32
PROGRAMA Il CONACAM
Conacam 50.000.000.00 2
Subtotal 50.000,000.00 2
GRAN TOTAL 45

Programa de Administracion

OBIETIVO OPERATIVO

Promover y dirigir  politicas generales de la Unidn Nacional de Gobiernos Locales, aprobadas
por la Asamblea Macional o acordadas por el mismo, en pro del mejoramiento del Regimen
municipal costarricense.

META

Lograr que los acuerdos tomadas en la JD se cumplan en tiempa en al menos un 85%.
INDICADOR

Cantidad de acuerdos aprobados/acuerdos cumplidos

Servicios juridicos sclicitado- Servicios juridicos contratado
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OBIETIVO OPERATIVO

Llevar a cabo las gestiones técnicas, politicas y administrativas para promover y apoyar la
descentralizacion del estado, en favor del fortalecimiento de los gobiernos locales, de acuerdo
con lo establecido en la reglamentacion que rige UNGL.

META

Llevar acabo la Asamblea Anual y el Congreso Macional del Municipalidades en cumplimientos
de los Estatutos de las UNGL

INDICADOR

Asamblea realizada en el mes de mayo 2025

Congreso Macional de Municipalidades realizado

META

Alfinalizar el 2025 haber realizado al menos 4 eventos y capacitacionas de los gobiernos locales.
Asi como participar de al menos 6 reuniones con el poder ejecutivo y legislativo para fortalecer
la descentralizacion del régimen municipal. INDICADOR

Cantidad de eventos y reuniones programados / cantidad de eventos realizados al finalizar el
2025

META

Participar de al menos 3 representaciones internacionales, con el fin de promaover convenios y
propuestas para el desarrollo y fortalecimiento del régimen municipal costarricense.
INDICADOR

Cantidad de representaciones internacionales programadas / Cantidad de representaciones
internacionales asistidas.

META

Llevar a acabo las gestiones administrativas para la contratacion de servicios profesional de la
gestion operativa del drea, asi como fortalecer las gestiones internas y condiciones generales
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

INDICADORES

Contratacion realizada e Informes elaborados

Contratacion realizada e Informes elaborados

META
Promover al menos 1 intervencion para la actualizacion e innovacion del observatorio municipal
como herramienta para la toma de decisiones de las autoridades municipales en el 2025.
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INDICADOR
Intervencionas programadas del observatorio municipal / intervenciones realizadas al
observatorio municipal.

OBJIETIVO OPERATIVO

Administrar en forma optima los recursos financieros y fisicos de la UNGL, procurando un uso
eficiente de los mismos, bajo los principios de transparencia, legalidad y un uso racional de los
recursos.

META

Supervisar las areas administrativas-financieras a cargo de esta Direccion, mediante el
cumplimiento oportuno de los procesos que se realizan en atencion de las gestiones regueridas
por la institucion durante el periodo 2025

INDICADORES

Cantidad de reuniones de seguimiento con el personal del drea administrativa- financiera para
identificar el estado de los procesos.

% de ejecucion presupuestaria

12 estados financieros elaborados

Cantidad de transaccionas financieras solicitadas/transacciones financieras ejecutadas.

Total de procedimientos promovidos por la administracion / la cantidad de procedimientos que
lograron con exito llegar a la etapa de ejecucion contractual

OBJIETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia operativa de la Union Macional de Gobiernos Locales, para el beneficio,
fortalecimiento y sostenibilidad del Sector Municipal

META

Emitir al menos 20 criterios, opiniones u observaciones oral y escrita sobre consultas hechas por
la administracion sobre asuntos estrictamente de su competencia con el fin de colaborar a la
toma de decisiones, durante el 2025.

INDICADOR

M.2 de consultas atendidas

META
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En este periodo realizar al menos 20 observaciones a la JD y a la administracion para prevenir lo
que legal, administrativo y técnicamente corresponda sobre un asunto determinado, situaciones,
decisiones o conductas a fin de prevenir consecuencias negativas o de rissgo.

INDICADOR

M.2 de advertencias realizadas

OBIETIVO OPERATIVO

Llevar a cabo todas aguellas actividades necesarias para la buena gestion de la UNGL, mediante
la coordinacion, control del cumplimiento e integracion de los Planes Operativos Anuales con el
Plan Estratégico de la UNGL para el periodo respectivo.

META

Durante el 2025 llevar a cabo la implemtacion de almenos 4 instrumentos de planificacion de la
Union Macional de Gobiernos Locales.

INDICADOR

PAO-Presupuesto aprobado para el ejercicio del 2026
2 evaluacionas de cumplimiento del PAO-Presupuesto del 2025
Informe presentado de Autoevaluacion del Sistema de Control interno y Evaluacion SERVI.

Priograma II: Fortalecimiznto del Regimen Municipal

OBIETIVO OPERATIVO

Brindar asesoria en materia legal y Judicial 2 1a Institucion; realizar la defensa juridica institucional
en las instancias que corresponda, asi como asesorar y ejecutar las actividades, en busca de tener
seguridad juridica en las diferentes actividades y funciones que se desarrollan a lo interno en la
Institucion, que en materia juridica traslade el Concejo Directivo el Despacho del Director
Ejecutivo y demas unidades y drganos de la Union MNacional de Gobiernos Locales.

META

Gestionar al menos 20 criterios legales entre externos e internos en el plazo de ley durante el
2025

INDICADORES
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criterio legales solicitados internos/ criterios legales emitidos internos

criterio legales solicitados externos / criterios legales emitidos externos

capacitaciones legales solicitadas / capacitaciones legales realizadas

Asesorias legales solicitadas por municipalidades [ asesorias legales realizadas a las
municipalidades

asesorias legales solicitadas por municipalidades [ asesorias legales realizadas a las
municipalidades

OBIETIVO OPERATIVO

Brindar seguimiento y capacitacion al personal en temas relacionados con la salud y el bienestar

META

Una Comisidn creada al menes 1 brigada realizar un simulacro deevacuacion.

INDICADORES

Mamero de reuniones de la CS0

brigada de atencidn de emergencias con al menos 2 capacitaciones rotulacion y gjercicio de rutas
de evacuacion

OBJETIVO OPERATIVO

Gestionar los intereses del Régimen Municipal mediante la articulacion de proyectos en beneficio
de éste, el apoyo técnico, la capacitacion, la gestion de la informacion, comunicacion efectiva,
mediante mecanismos de coordinacion interinstitucional para promover los procesos de
descentralizacion del Estado y fortalecer el posicionamiento del municipalismo, y por tanto el de
la UNGL como el representante legitimo de los gobiernos locales.

META

Coordinar la elaboracidn e implementacion de la estrategia para el Congreso Macional de
Municipalidades 2025, en conjunto con las otras direcciones de la UNGL y coadyuvar en la
elaboracion de la Agenda Municipal Costarricense 2026-2030.

INDICADOR
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-Coordinacion para la ejecucion de una propussta de comunicacion y divulgacion de los talleres
para la elaboracion de la Agenda Municipal Costarricense y el Congreso Nacional de
Municipalidades 2025

-Coordinacion y supervision de la metodologia a implementar en el Congreso Macional de
Municipalidades.

-Acompafiamiento en el desarrollo logistico y planeacion de cada uno de los talleres regionales
para la construccion de la Agenda Municipal Costarricense, asi como la sistematizacion y entrega
final de la Agenda.

-Realizacion del Congreso Nacional de Municipalidades 2025

Colaboracion y o apoyo dado para el disefio de la metodologia

-Congreso Macional de Municipalidades realizado

-Colaborar en la estrategia del Congraso Nacional de Alcaldias 2026

-Colaborar en la redaccion de |a Carta de Intenciones para presentar en el Congreso Nacional de
Municipalidades 2026

Brindar apoyo técnico en los Talleres de formulacion de la Agenda Municipal Costarricense 2026-
2031

META
Dar seguimiento a las agendas de trabajo entre el régimen municipal y los poderes del Estado.
INDICADORES
-Elaboracion de un plan de trabajo que garantice a la institucion el resguardo de los intereses del
regirman municipal con los poderes del Estado.

-Colaborar en la articulacion de actividades de al menos 5 talleres realizados durante el afios.
-Cantidad de reuniones programadas/cantidad de reuniones realizadas al afio.

Matriz general que refleje la coordinacion interna para la participacion en estas reuniones.
-Enviar a la Asamblea Legislativa criterios del Consejo Directivo, técnicameante sustentados, sobre
los proyectos de ley consultados a la UNGL o que tengan impacto sobre el Régimen Municipal.
-Atender al menos 8 procesos de incidencia politica con Municipalidades, Concejos Municipales
de Distrito o Federaciones Municipales, con el fin de acompafiar, gestionar, capacitar o socializar
temas de interés municipal.

-Elaboracion de diferentes documentos a interés y solicitud de la institucion o bien por parte del
régirman municipal.
-Elaboracion de 10 fichas técnicas sobre expedientas legislativos

META
Dar seguimiento al inicio del proceso electoral para las diputaciones 2026-2030 INDICADORES
Talleras de acercamiento con las candidaturas postulantes a diputaciones
Colaborar en la articulacion de actividades de al menos 5 talleres realizados durante €l afios.
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OBIETIVO OPERATIVO

Ser el referente y |a principal fuente informativa en temas municipales

META

10 boletines digitales enviados a traves de un grupo de difusion de WhatsApp

2 publicaciones pagas en medios de comunicacion tradicionales o digitales vinculadas con las
actividades previas o posteriores al Congraso Nacional de Municipalidades.

Al menos 200 publicaciones con imagenas o videos para actualizar redes sociales y pagina web
Elaborar propuesta de comunicacion y divulgacion de los talleres para la elaboracion de la
Aganda Municipal Costarricense y el Congreso Nacional de Municipalidades 2025

2 encuentros de capacitacion para la Red de Comunicadores Municipales

META

Apoyar a través de la gestion de comunicacion la incidencia politica en la institucion

INDICADOR

Elaborar propuesta de comunicacion y divulgacion de los talleres para la elaboracion de la
Agenda Municipal Costarricense y el Congreso Nacional de Municipalidades 2025

Realizar al menos 10 publicaciones por los canales de la UNGL

OBJETIVO GENERAL

"Promover el desarrollo urbana integral en linea con la Agenda 2030 de desarrollo sostenible en
los quince municipios del drea de influencia del Tren pertenecientes al Gran Area Metropolitana
de Costa Rica, alineado con e incidiendo como minimo, en los ODS 11, 9, 17, 13, 15, 7,8y 5
mUEve estd trabajando en la franja del actual tren metropolitano y sus posibles
modernizaciones).

OBJIETIVO ESPECIFICO

1.1.Fortalecer la gobernanza urbana mediante una instancia subregional de representacion y
participacion de los 15 para la toma de decision y de ejecucion de proyectos dentro del territorio.
1.2, Asegurar la inclusion de poblaciones vulneradas y el respeto a equidad de género en la
gestion del desarrollo urbano orientado al transporte.

1.3a. Mejorar la reactivacion econdmica, prosperidad e innovacion urbana en el drea de
influencia del Tren Eléctrico.

1.3b. Contribuir a la calidad ambiental y resiliencia de las dreas circundantes y conectoras de los
corredores de transporte masivos. ™

META

1,Durante el 2025 el proyecto cuenta con el equipo profesional, recursos materiales, informacion
y los controles requeridos para completar su implementacion y realizar el cierre

INDICADORES
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1.1. Los 3 contratos del Equipo MUEVE (coordinacion, contaduria y logistica) se mantienen
vigentes para completar el cierre del proyectO

1.2, Tres informes presentados:

-Ultimo monitoreo de indicadores realizado a junio de 2025

-Auditoria interna realizada a mayo 2025

-Informe anual presentado a la UE a més tardar en setiembre de 2025"

1.3. Se cuenta con los materiales, equipos y recursos para completar la gjecucion y el cierre del
prayecto.

META

3. En el primer semestre de 2025 haber realizado al menos 1 actividades para promover la
gobernanza intermunicipal y multinivel con las autoridades municipales e institucionas del
estado.

INDICADOR

3.2. Realizar al menos: 1 Capacitacidnfintercambio realizado con las autoridades locales y la
REDMUDUOT

META

4, En el primer semestre de 2025 realizado al menos 3 LABDUOT scbre los temas fundamentales
de mUEve: DUCT (equipamiento, valoracion del espacio publico), gobernanza intermunicipal y
rmultinivel, articulacion con sector privado, inclusion y equidad, calidad ambiental y resiliencia.
INDICADOR

4.1. Realizar sesiones periddicas del LABDUOT articulado con las municipalidades, los equipos
consultores y las organizaciones e instituciones que apoyan la iniciativa.

META

5. En el primer semestre de 2025 se han concretado intercambios y la inclusion del proyecto en
espacios de coordinacion con representantes del sector ciudadano para la estructuracion del
mecanismo de gobernanza, financiacion e implementacion del Plan Sub-Regional, sus planes
proyecto y obras demostrativas

INDICADOR

5.1.2 Realizada al menos una actividad de involucramiento/sensibilizacion a la ciudadania con
apoyo de las municipalidades.”

META

6. Finalizado el proceso de donacion del disefio y construccion de las 15 intervenciones modelo
(obras demostrativas) que favorecen infraestructura peatonal, ciclista y /o espacios publicos,
promoviendo el DUQOT, la movilidad sostenible, la inclusion y equidad de género y la calidad
ambiental.

INDICADOR

"6.3.Completada la donacidn de los 15 anteproyectos/intervenciones modelo que incluyan
mejoras peatonales, ciclistas de espacios plblicos y de infraestructura cercana a las estaciones.
6.4, Cada obra demostrativa propuesta incluye:

- Elementos de enverdecimiento, resiliencia o promotores de la calidad ambiental.

- Elementos para favorecer la equidad de género y la inclusion de poblaciones vulnerabilizadas.
- Elementos que favorezean la reactivacion econdmica "

Central Telefénica: 2290-3806 info@ungl.or.cr / www.ungl.or.cr




OBIETIVO

Continuar con liderazgo y participacion activa en CAMCAYCA |, FLACMA y CGLU, organismaos
municipales de indole intarnacional.

META

Brindar seguimiento y apoyo al Plan Anual de CAMCAYCA (Costa Rica ostenta la tesoreria).
Participar de las reuniones, cumbres, foros y eventos de FLACMA y entes de encuentros
internacionales, en armonia con los ODS

INDICADOR

Participar minimo 2 reuniones de CAMCAYCA al afio. Minimo 2 eventos de FLACMA y otros
relacionados al afio, virtuales o presenciales, en armonia con los ODS.

META

Trabajo conjunto con la Embajada de Estados Unidos en el marco de la estrategia Sembremos
Seguridad para colocar recursos de cooperacion internacional en los Gobiernos Locales.
Incentivar proyectos de cooperacion internacional para el régimen municipal. Divulgacion de
informacion referente a la cooperacion internacional.

INDICADOR

15 Municipalidades al afio beneficiadas de proyectos con la Embajada de Embajada de Estados
Unidos.

50 emails de las becas, y convocatorias y concursos internacionalas.

OBJETIVO OPERATIVO

Apoyar desde la UNGL las diferentes Redes municipalistas: 2 Red de OFIM, la Red Gestores
Ambientales Municipales, 1a Red Macional de Policia Municipal, conformar la Red de Presidentes
de Comision de Seguridad

META

Coordinar cooperacion, realizar talleres, crear politicas, de temas de interés para la Red de de
léwvenes Municipalistas, la Red de OFIM, la Red Gestores Ambientales Municipales, la Red
Macional de Policia Municipal, conformar la Red Nacional de Presidentes de Comision de
Seguridad durante el 2025

INDICADOR

Participar en minima 2 reuniones, talleras o capacitaciones al afio de la Red de OFIM

3 politicas locales de juventud nuevas al afio;

8 reuniones, talleres o capacitaciones al afio de la a Red de Jovenes Municipalistas

2 concejos municipales visitados

2 capacitaciones realizadas

Crear la Red Nacional de Presidentes de Comision de Seguridad y promaver 1 encuentro
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OBRIETIVO

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades municipales, con la mejora en la gestion
ambiental de los gobiernos locales, en el marco del cumplimiento de los ODS, objetivo N2 11,
META

Lograr el aumento de un 5% la cantidad de los edificios municipalas que se inscriben en bandera
azul en el 2025

INDICADOR

% cantidad de edificios municipales inscritos respecto al 2025

META

Realizar al manos una actividad anual conla red de gestores ambientales municipales
INDICADOR

Cantidad de actividades realizadas/afio

META

Dar seguimiento al cumplimiento del “Proyecto Regional para la Gestion Integral de Residuos
Solidos de la provincia de Cartago y el canton de Desamparades” en aras de su desarrollo

INDICADOR
Cumplimiento de la totalidad de productos de la contratacion

OBRIETIVO
Asesorar en propuestas de fortalecimiento Institucional (Reingenieria) y apoyo en
la gestion de asesorias en RRHH

META

Al finalizar el 2025 haber realizado almenaos 18 procesos de modernizacion ,Estudios de clima
organizacional, redes de técnicos, Actualizacion de Manuales descriptivos de puestos del
Regimen Municipal

INDICADOR

18 procesos de Modernizacion realizados
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OBJETIVO

Asesorar la Metodoldgica para la realizacion de la Evaluacidon del Desempefio para el Régimen
Municipal

META

Al finalizar el 2025 haber realizado la construccion de la Evaluacion de Desempefio al Regimen
Municipal e impresion de material herramientas CAM

INDICADOR

20 Municipalidades construccion de la Evaluacion del Desempefio e impresion material diverso
CAM 30 ejemplares dos herramientas

OBRIETIVD

Brindar la atencién a los Gobiernos Locales diversas consultas y solicitudes de criterios técnicos
que faciliten la toma de decisiones al menos a 60 Gobiernos Locales

META

Al finalizar el 2025, haber atendido a diversas consultas y solicitudes de criterios al menos 60
Gobiernos Locales

INDICADOR

60 criterios técnicos brindados a las Municipalidades

OBIETIVO

Atender a los Gobiernos Locales fusra de jornada laboral para atender diversos temas que se
generan como parte de nuestras asesorias.

META

Al finalizar el 2025, haber atendido 20 Concejos Municipales entrega de proyectos finales
Reestructuraciones.

INDICADOR

20 proyectos finales Reestructuracionas. Entrregados a los Concejos Municipales

OBJETIVO

1-1 Dar continuidad a los servicios de infraestructura con que cuenta la UNGL para sus servicios
internos

META

Central Telefénica: 2290-3806 info@ungl.or.cr / www.ungl.or.cr




LI TR
I L]
LT

FLEEEE

L

TIILE
LTI TR

i'

-
'Ll
-

UNGL

Propiciar el mejoramiento de la infraestructura tecnologica de la UNGL mediante la obtencion de
procesos, procedimientos, buenas practicas o herramientas tecnologicas que ayuden a mejorar
la gestion institucional

INDICADORES

Renovacion de Servicio de Licenciamiento de Plataforma de Colaboracidn en linea 2025
Adquisicion / Renovacion Servicio Soporte y Mantenimiento SIFUNGL 2025

Adquisicion / Renovacion Servicio Soporte y Mantenimiento SIFUNGL 2025

Mantener la continuidad de los servicios de telecomunicacion que tiene la UNGL (Enlaces de FO)
Adquisicion de Servicios Administrados para mejora de los enlaces de FO, Wifi y velocidad de
transmision para la red interna

Adquirir el licenciamiento idoneo para la proteccidn de los equipos informaticos y equipos
especializados relacionado con deteccion de virus informaticos

Mantener los equipos en estado optimo y con buen rendimiento

Adquisicion de nueves equipos informaticos para la renovacion y eliminacion de la obsolescencia
tecnoldgica

Adquisicion de Repuestos y accesorios para equipos informaticos con el objetivo de contar con
inventario para la reposicion de algln accesorio

Acompafiamiento a las demas direcciones en actividades extraordinarias

META

1-2 Poner en marcha el proceso de revision del Marco de Gestion de Tecnologias de Informacion
a fin de validar que se logre un proceso de implementacion

INDICADCR

"Charla de Sensibilizacion Diagndstico de Madurez”

OBIETIVD

2 - Mantener los servicios (Infraestructura en la nube, componentes de sitios web) con que
cuenta hoy dia la UNGL a fin de mantener los servicios ofrecidos hacia los gobiernos locales
META

2-1 Dar continuidad a los servicios de infraestructura con que cuenta la UNGL para los servicios
externos que brinda

INDICADOR

Acompafiamiento a los Gobiernos Locales en la atencion de visitas o administracion de
contenidos

Generacion de nuevos sitios o migracion

Renovacion del servicio de infraestructura para el hospedaje de los sitios web de la UNGL y
Municipales

Adquisicion de licenciamiento de herramientas que se utilizan para la creacion de paginas
internas de los sitios web (SP PAGE BUILDER)
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OBIETIVO

Ejecutar la Estrategia para fomentar y ejecufar programas de capacitacion para el sector
municipal, asignando recursos, pricritariamente, a actividades dirigidas hacia la zona rural, de
conformidad con los términos establecidos en la Ley 8420 y en atencion a las disposiciones dela
Contraloria General de la Republica en su informe DFOE-DL-IF-00001-2017

META Contar Servicio de Gestion y Apoyo para la atencion de la Secretaria Tecnica

INDICADOR

Sarvicio de apoyo contratado

META

Ejecucion de la Fase 2-A del Plan de Accion de la Estrategia

INDICADCRES

{Monto ejecutado/Monto presupuestado) *100

(Personas funcionarias y auteridades municipales impactadas/Personas funcionarias y
auteridades municipales totales) * 100
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UNGL ,
UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
INTRODUCCION

Se presenta ante el Consejo Directivo de la Unidn Nacional de Gobiemos Locales
el Presupuesto Ordinario para el afio 2025 por la suma de ¢ 1.248.128 730,70 (Mil
doscientos cuarenta y ocho millones ciento veintiocho mil setecientos noventa
colones con 70/100). Se incluye justificacion con los calculos, tanto de los
Ingresos, como de los gastos.

El Presupuesto Ordinario 2025, con relacidn al del afio anterior, aumenta en
15.17% segun se explica:

PRESUPUESTO PRECEDENTE §1.083.701.905,01
PRESUPUESTO EN ESTUDIO §1.248.128.790,70
PORCENTAJE DE AUMENTO 15.17%

El mismo se respalda por los ingresos provenientes de las transferencias
comientes de los Gobiemos Locales, por concepto de cuotas de afiliacion,
representando un 50% de afiliacion, para un monto total de ingresos por este
concepto de ¢458.116.790,57 (Cuatrocientos cincuenta y ocho millones ciento
dieciséis mil setecientos noventa colones con 57/100) y ¢329.341.235.00
(Trescientos veintinueve millones trescientos cuarenta y un mil doscientos treinta y
cinco colones con 00/100), producto del porcentaje comespondiente a la Ley No.
9047 "Regulacién y Comercializacién de Bebidas con Contenido Alcohdlico”,
segun Oficioc DAH-UF-0227-2024 del 21 de agosto-2024.
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U N G L UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
INGRESOS IFAM
Arfio Ingreso Real Variacion U

2020 383,853.119 41 477,020 12.11%

2021 511,904 426 128051307 33.36%

2022 440 785,664 |- 62,118,762 -12.13%

2023 437,931,194 |- 11,854 470 -2 64%

2024 325,881 982 |- 112049212 -25.50%

2025 320341235 3.459 253 1.06%

INGRES0S MUNICIPALIDADES
Afio Monto Desafilacion InETesu Eeal Variacion

2021 - 2,607 41251 376,261,935.14 -0.72%%
2022 - 0,066,226.88 387,970,352.63 234%
2023 - 2,417.691.50 406,234 674.33 -0.60%%
2024 - 35.000.,000.00 381,914 381.06 -0.06%
2025 - 25,000.000.00 458,116,790.57 19.95%
Promedios - 14,836,266.18 410,063,764.51 4.18%

Este monto total de ¢1.248 128.790,70 (Mil ciento doscientos cuarenta y ocho
millones ciento veintiocho mil setecientos noventa colones con 70/100), es
producto de las fransferencias corrientes, citadas, representa un 63.1% del total
del presupuesto, el restante porcentaje se distribuye como se indica: un 10.4%
¢130.000.000,00 (Ciento treinta millones con 00/100) recursos que provienen del
proyecto CONTRATO DE SUBVENCION ACCIONES EXTERIORES DE LA
UNION EUROPEA,
Contratacion para financiar la aplicacién de la accion denominada: "mUEve -
Movilidad Sostenible, Urbanismo, Equipamiento, Valoracién del Espacio
Publico, y Enverdecimiento y Equidad”; Adicionalmente un 12.82% de recursos

es la concesion de una subvencion por el Organo de
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PEESUPUESTO OFDINAFRIO 2025

de vigencias anteriores del INDER por la suma de ¢160.000.000,00 (Ciento
sesenta millones de colones con 00/100) en el marco del proyecto “Estudio de
Pre Inversion para el Proyecto sobre gestién integral de residuos sdlidos,
UNGL" y un 4.01% perieneciente al programa CONACAM con un monto de
¢50.000.000,00 (Cincuenta millones de colones), de igual manera, recursos de
vigencias anteriores, Superavit Especifico.

JUSTIFICACION INGRESOS

1.) AUMENTO DE INGRESOS

Se incluyen en este presupuesto, los recursos originados en los aportes por
afiliacion de los entes municipales afiliados a la Union Nacional de Gobiermnos
Locales (UNGL) para un 64% de afiliades, por un monto de ¢ 458.116.790,57 y
¢329.341.235,00 producto del porcentaje comespondiente a la Ley No. 9047
"Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico®, segun
Oficio DAH-UF-0227-2024 del 21 de agosto-2024.

El Consejo Macional de Capacitacion Municipal (CONMACAM) es una instancia
creada en el Capitulo VIl del Codigo Municipal, como un drgano colegiado
conformado por dos representantes de la Union Nacional de Gobiernos Locales
(UNGL), un representante de la Universidad de Costa Rica (UCR), un
representante de la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y un representante del
Poder Ejecutivo, siendo que esta representacion recae en el Instituto de Fomento
y Asesoria Municipal (IFAM). En agosto de 2017, CONACAM aprobo la “Estrategia
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

para fomentar y ejecutar programas de capacitacion para el sector municipal,
asignando recursos, prioritariamente, a actividades dirigidas hacia temitorios
rurales, de conformidad con los términos establecidos en la Ley No. 8420 y en
atencion a las disposiciones de la Contraloria General de la Republica, Informe
DFOE-DL-IF-00001-2017" (Sesion Extraordinaria No. 07-2017, celebrada el dia 28
de agosto de 2017, Acuerdo Firme No. 03-07-2017).

Recursos comespondientes al PROGRAMA 1l CONACAM, superavit especifico
por un monto de ¢50.000.000,00.

Con la informacion obtenida de afios anteriores, el porcentaje de las
transferencias del IFAM (Ley 9047) se analiza el comportamiento de lo
presupuestadoy  lo realmente recibido al final de cada periodo (esto en relacion
a los ingresos). ElI IFAM esta condicionado por la regla fiscal, sin embargo, el
comportamiento historico demuestra un aumento afio con afio de lo recibido por
parte de dicha Institucion. Se estiman recursos como superavit libre en los
programas |y Il por la suma de ¢120.670.765,01.

También por transferencias de organismos intemacionales, ¢130.000.000,00
(Ciento treinta millones trescientos con 00/100) recursos que provienen del
proyecto CONTRATO DE SUBVENCION ACCIONES EXTERIORES DE LA
UNION EUROPEA, es la concesion de una subvencion por el Organo de
Conftratacidn para financiar la aplicacion de la accidn denominada: “mUEve -
Movilidad Sostenible, Urbanismo, Equipamiento, Valoracion del Espacio
Publico, y Enverdecimiento y Equidad”; y recursos de vigencias anteriores del
INDER por la suma de ¢160.000.000,00 (Ciento sesenta millones de colones con
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PEESUPUESTO OFDINAFRIO 2025

00/100) en el marco del proyecto “Estudio de Pre Inversion para el Proyecto
sobre gestion integral de residuos solidos, UNGL".

1.1.) Iransferencias commientes

Ingresos calculados con base en las cuotas de los entes municipales afiliados a la
Unidn Macional de Gobiernos Locales. De conformidad con el Articulo 51 de los
Estatutos de la Unidn Nacional de Gobiemos Locales (Arficulo reformado
mediante asamblea nacional extraordinaria del 07 de diciembre del 2018) se
establece la cuota con base a los rangos definidos de los presupuestos ordinarios.
A los presupuestos presentados ante la Contraloria General de la Republica
(durante el presente periodo), por cada uno de los entes afiliados, cuyos
presupuestos ordinarios no se reflejan en los rangos establecidos, quedan sujetas
a la actual forma de calculo el cual no podra ser inferior al dos coma cinco por
cada mil (2,5 X 1.000) fijos sobre el presupuesto ordinario del afio anterior.
Ademas, se incluyen transferencias comientes por ¢329.341.235,00 (Trescientos
veintinueve millones trescientos cuarenta y un mil doscientos treinta y cinco
colones con 00/100), procedentes del porcentaje comespondiente a la Ley No.
9047 "Regulaciéon y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico”,
segun Oficio DAH-UF-0227-2024 del 21 de agosto-2024.

1.2)) Transferencias commientes de Organismos Internacionales

Estos recursos provienen del CONTRATO DE SUBVENCION ACCIONES
EXTERIORES DE LA UNION EUROPEA, es la concesion de una subvencion por
el Organo de Contratacion para financiar la aplicacion de la accion denominada:
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“mUEve - Movilidad Sostenible, Urbanismo, Equipamiento, Valoracién del
Epacio Publico, y Enverdecimiento y Equidad”.

La Unidn Nacional de Gobiemnos Locales, es |a unidad ejecutora del proyecto de
cooperacion intemacional denominado “Proyecto mUEve”, en virtud de lo anterior
la institucion es la Onica facultada para recibir las fransferencias de los fondos
provenientes de dicho convenio. En este caso, la institucion cuenta con el apoyo
de dos socios estratégicos internacionales, los cuales mediante la creacidn del
acuerdo consorcial se define la intervencion respectiva de cada uno de ellos, en
cuanto a la ejecucion presupuestaria con el fin de cumplir objetivos descritos en la
descripcion inicial.

El tipp de cambio utilizado para estimar los recursos provenientes de los
convenios internacionales se establece al tener que traer a valor presente los
recursos tomando el tipo de cambio de venta establecido por el Banco Ceniral, el
dia de la aprobacién por la Junta Directiva de la UNGL de la incorperacion por
primera vez de los recursos al presupuesto institucional.

JUSTIFICACION EGRESOS

0. Remuneraciones:

Por la suma de ¢707.566.379,21 (Setecientos siete millones quinientos sesenta y
seis mil trescientos setenta y nueve colones con 21/100), esta partida contempla el
monto comespondiente a los salarios de los colaboradores de la Instifucion,
asimismo se incorpora los siguientes pluses: disponibilidad, prehibicion, retribucidn
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por afios servidos, ademas se incluye el rubro de suplencias, aguinaldo y salario
escolar, como también los recursos para el pago de dietas a los directores del
Consejo Directivo.

A la vez se incorporan en los renglones comespondientes los aportes de
contribuciones patronales a la C.C.S.S, IMAS, Fondo Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares, Banco Popular, Régimen Obligatorio de Pensiones
Complementarias, Fondo de capitalizacion laboral y lo comespondiente al
decimotercer mes.

Respondiendo directamente a las necesidades institucionales en atencion del
mejor aprovechamiento del capital humano, se adopta la Escala Salarial Global
propia de la Unidn MNacional de Gobiemos Locales como base de regulacion
salarial, tomando en cuenta el analisis comparativo en salarios brutos en atencién
y cumplimiento de la recién entrada en vigencia Ley Marco de Empleo Publico
(Ley No. 10159).

La Sala Constitucional, al interpretar el numeral 57 de la Carta Politica, ha dicho
gue: "La Consfitucion vela porque ningln salario sea inferior al monto
comrespondiente a cada clase de empleo, de acuerdo con las atribuciones,
deberes y requisitos minimos del caso; la "clase” o "grupo de empleos” sera
determinada de forma que a éstos pueda asignarse " con equidad el mismo nivel
de remuneracion bajo condiciones de trabajos similares”. (Voto No. 0043-95. En
similar sentido, Voto No. 138-93).

Central Telefénica: 2290-3806 info@ungl.or.cr / www.ungl.or.cr




ssoziee
UNGL ,
UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINAFRIO 2025
1. Servicios:

La partida de servicios por la suma de ¢115.800.000,00 (Ciente quince
millones ochocientos mil colones con 00/100), contempla los rubros de
Alquileres, Servicios Basicos, Servicios Comerciales y Financieros, Gestion y
Apoyo, Gastos de Viaje y de Transporte, Seguros, Capacitacion y Protocolo,
asi como el Mantenimiento y reparacion, todos ellos necesarios para la gestion
politica y de asesoria del sector Municipal segun las metas propuestas en el
PAO.

2. Materiales y Suministros:

Por la suma de ¢7.400.000,00 (Siete millones cuatrocientos mil colones con
00/100) se consideran los rubros de Productos Quimicos y Conexos:
combustibles y lubricantes, alimentos y bebidas, repuestos, utiles y materiales
de oficina, y materiales diversos gque comresponden a los gastos intemos de la
institucion para su operacion nomial.

3. Intereses y comisiones

Se incluye la suma de ¢15.000.000,00 (Quince millones de colones con
00/100). Recursos que la institucion utilizara en el cumplimiento de las
obligaciones financieras adquiridas con el préstamo del Banco Nacional
(compra del edificio).
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5. Bienes Duraderos:

Por la suma de ¢291.500.000,00 (Doscientos noventa y un millones quinientos mil
colones con 00/100). El proyecto mUEve presupuesta un monto de
¢130.000.000,00 (Ciento treinta millones de colones con 00/100). Para dar
continuidad con el proyecto de Movilidad Sostenible, Urbanismo, Equipamiento,
Waloracion del Espacio Publico, y Enverdecimiento y Equidad (mUEve), el cual
entre otros tiene como objetivo darle un impulso econdmico y social a los quince
cantones que estan dentro del area de influencia del tren metropolitano, se
requiere de llevar a cabo una serie de gestiones para el logro de este objetivo, es
por ello que se requiere de contar contratos del Equipo MUEVE (coordinacion,
contaduria y logistica) .

Estos recursos ademas se reguieren con el fin de llevar a cabo l1a elaboracion del
Plan Intemrmunicipal de Desamollo Urbano Orientado al Transporte (PIM DUOT) a
las municipalidades.

Los planes proyectos incluyen la identificacion de las intervenciones modelos que
se construiran como parte del proyecto. Cuando se materialicen estos productos
seran entregados a cada municipalidad participante.

Se estan incorporande recursos por un monto de ¢160.000.000 (Ciento sesenta
millones de colones con 00/100) para llevar a cabo el “Proyecto Regional para la
Gestion Integral de Residuos Sdlidos de la provincia de Cartago y el canton de
Desamparados” en aras de su desarrollo, para lo que se requiere de realizar un
Analisis Legal e Institucional, Estudio de Mercado, Evaluacion Técnica, Evaluacion
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ambiental y social, todo con el fin de lograr la mejora en la gestion ambiental de
los gobiemos locales, en el marco del cumplimiento de los ODS, objetivo N.° 11.

6. Transferencias corrientes:

Por la suma de ¢3,012,000,00 (Tres millones doce mil colones con 00/100) se
establece la prevision del cumplimiento de afiliacion con La Federacion
Latinoamericana de Ciudades Municipios y Asociaciones de Gobiernos
Locales (FLACMA); La Confederacion de Asociaciones Municipales de
Centroamérica y el Caribe (CAMCAYCA) e invitaciones a participar en foros
internacionales.

8. Amortizaciones:

Se destinan ¢107.850.411,49 (Ciento siete millones ochocientos cincuenta mil
colones con 49/100). Recursos que complementan las obligaciones financieras
adquiridas con el préstamo del Banco Nacional para la compra del edificio
institucional. Se cuenta con recursos para realizar un abono extraordinario al
monto principal de la deuda.

Randall José Alfaro Coto Karen Porras Arguedas
Encargado de Presupuesto Directora Ejecutiva
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

PRESUPUESTO ORDINARIO ANO 2025
RESUMEMN GEMERAL DE INGRESOS

CODIED DERCRIFCION TOTAL PORCENTAIE

1.0.000.00.00.0.0.000 INGRESOSE CORRIENTES 17,458,025.69 T3.51

.DEU0L0.000 INGREECE NO TREUTARIDS 0.00

D000 000 INGRESDE DE LA PROPIEDSD 0.00
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIWOES FINANCIERCE 0.00
1.3.23.01.00.0.0,000 INTERESES S0BRE TIMULCE VALORES o.oo 0LO00%
1.3.23.04.01.0.0,000 INTERESES EMTULCE VALORES GOBE. CENTRAL o.oa” OL00%
1.3.23.03.00.0.0,000 OTRAE RENTAS DE ACTIWDE FIRANCIERDS 0.00
1.3.23.03.01.0.0,000 INTERESES EMTAE. CORR. Y OTROS DEP EM BGOS, EST. o.oa 0.00%
140,000 00.0.0.000 TRANEFERENCIAS CORRIENTES TET 458,025.88 Lot |
1.4.1.0.00.00.0.0,000 TRANEFEREMNCIAS CORRIENTES DEL EECTOR PLELICD THT, 458,569 E3.09%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Trarsf. cormienbes de |nstburiones Deso=nimaliz. no Empresarial 32341, 35.12 ZEI9%
1.4.1.4.00.00.0.0.000 Trarsferenciss oomientes de Gobisrmos Locales 455,196, 730.57 IE TR
143100 50.0.0.008 TRANEFERENCIAS CORRIENTES DE OROANIBMOE INTER. 130, 000, 00000 L
1.4.3.1.01.00.0.0,000 Trarsferenciss PROYECTO INTERLACE 0.00 OL00%
1.4.3.1.02 00.0.0,000 Trarsferenciss PROYECTD GIZ 0.00 OL00%
1.4.3.1.03.00.0.0,000 Trarsferencas PROYECTO MUEVE (LE) 130,000,000.00 1047%
|2.4.0.0.00.00.0.0.000 |mmnecmrﬂ_ 0.00 il
2.4.1.0.00.00.0.0.000 Trarsferenicas de capital def secior poblioo 0.oo 0LO00%
12.4.1.1.00.00.0.0.000 icas de: capdial del ceriral 0.00 OL00%
(2.4.1.3.00.00.0.0.000 Trarsferencias de capfial de Insthurones descentallmdas 0.oa CLO0%
J5-3.0.0. OLS0.0.0.0D% RECURSCS DE VIBENCIAE ANTERIORESR F30, 870, TES. 28 45|
3.3.1.0.00.00.0.0,000 SUPERALTT LIERE 120,670, 7eE. M SETHR
3.3.1.1.00.00.0.0,000 FRecursos UNGL 120,570, 7e5.M SETH
3.3.20.00.00.0.0,000 SUPERANTT ESPECIFICD 210,000,000.00 15.83%
3.3.21.00.00.0.0,000 Recursos COMAGAM 50,000,000.00 4.07%
3.3.22.00.00.0.0,000 Proyecio INDER 160, 000,000.00 1Z82%

TOTAL INGRESOS 1,248,128, 730.70 100.007%

Randail José Alftaro Cofo
Ercangado de Precupuscio
Agosto ded 2024
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

RESUMEN GENERAL DE EGRESOS

COOIGO | DESCRIPCION MONTO T

0 |REMUNERACIONES TO07,566,379.21]  51%

1 |SERVICIOS 115,600,000.00] 5%

2 |MATERIALES ¥ SUMINISTROS r,m_m.mi 1%

3 |INTERESES ¥ COMISIONES 15.000,000.00] 1%

5 |BIENES DURADEROS m.suu.lm.mi 3%

& |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.01 2.um.nnl %

7 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00] 0%

] ImnﬂTmmEs 107,850,411.43] 9% |

5 |cuE NTAS ESPECIALES o00] 0% |
TOTAL GENERAL 1,248 128 790.70] 100%

Randall José Alfaro Coto
Encargado de Presupuesto
Agosto del 2024
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PROGRAMAS IHIHIl: ADMINISTRACION; SERVICIOS Y CONACAM
UNIGN MACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

CODIGD CLASIFICACION MONTO %

1 Administracion ' 485017,541.27 36.86%

2 Servicios F 713,111,249.43 57.13%

3 COMACAM ¥ 50,000,000.00 4.01%

4 Fondos y aportes 0.00 0.00%
TOTAL PROGRAMAS I, Il y IIl 1,248,128,790.70 100.00%

Randall José Alfaro Coto
Encargado de Presupuesto
Agosto del 2024
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

CONSOLIDADO

PROGRAMA 1; PROGRAMA 2 Y PROGRAMA 3
EGRESOS

REMUNERACIONES

REMUNERACIONES BASICAS
SUELDOS PARA CARGOS FIJOS
JORNALES

SERVICIOS ESPECIALES
SUPLENCIAS

REMUNERACIONES EVENTUALES
TIEMPO EXTRAORDINARIO
DISPONIBILIDAD

COMPENSACION DE VACACIONES
DIETAS

INCENTIVOS SALARIALES

RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS

RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION
RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION (prohibicion)
DECIMOTERCER MES

SALARIO ESCOLAR

REMUNERACIONES DIVERSAS
GASTOS DE REPRESENTACION PERSONAL
OTRAS REMUNERACIONES

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SC
CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA C.C.S.S.
CONTRIBUCION PATRONAL AL I.M.A.S.

CONTRIBUCION PATRONAL AL I.N.A.

CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DESARR.SOCIAL Y ASIG. FAM.
CONTRIBUCION PATRONAL AL B.P.D.C.

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS F
CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE PENSIONES DE LA C.C.S.S.
APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPL
APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL

SERVICIOS

ALQUILERES
ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS

ALQUILER DE MAQUINARIA , EQUIPO Y MOBILIARIO
ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO

ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES
OTROS ALQUILERES

SERVICIOS BASICOS

SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
SERVICIO DE CORREO

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES
OTROS SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

INFORMACION

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS

TRANSPORTE DE BIENES

COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALE
SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMCION

Central Telefénica: 2290-3806

1,248,128,790.70

707,566,379.21

431,378,530.76
427,878,530.76
0.00

0.00
3,500,000.00

8,586,587.80
5,000,000.00
1,586,587.80

0.00
2,000,000.00

148,193,586.61
32,610,315.48
7,278,130.80
23,678,444.76
43,557,129.17
41,069,566.40

0.00
0.00
0.00

74,189,341.52
43,042,692.89
2,395,896.05
0.00
23,958,960.48
4,791,792.10

45,218,332.52
19,981,773.04
17,097,535.84

8,139,023.64

115,800,000.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

8,300,000.00
800,000.00
2,500,000.00
0.00

5,000,000.00
0.00

12,000,000.00
1,000,000.00
500,000.00
800,000.00
0.00
100,000.00
9,600,000.00

100.00%

56.69%

34.56%
34.28%
0.00%
0.00%
0.28%

0.69%
0.40%
0.13%
0.00%
0.16%

11.87%
2.61%
0.58%
1.90%
3.49%
3.29%

5.94%
3.45%
0.19%
0.00%
1.92%
0.38%

3.62%
1.60%
1.37%
0.65%

9.28%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.66%
0.06%
0.20%
0.00%

0.40%
0.00%

0.96%
0.08%
0.04%
0.06%

0.01%
0.77%

CONACAM

50,000,000.00

50,000,000.00
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SERVICIOS
713,111,249.43

385,111,249.43

252,901,056.00
252,901,056.00
0.00
0.00
0.00

2,000,000.00
2,000,000.00
0.00
0.00
0.00

66,319,646.86
13,102,260.48
6,496,509.60
0.00
24,021,641.27
22,699,235.51

0.00
0.00
0.00

39,455,522.60
22,643,465.91
1,293,235.13
0.00
12,932,351.30
2,586,470.26

24,435,023.97
10,785,580.99
9,191,457.06
4,457,985.92

34,400,000.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

2,000,000.00
0.00
0.00
0.00

2,000,000.00
0.00

11,900,000.00”

1,000,000.00
500,000.00
800,000.00
0.00

0.00
9,600,000.00

ADMINISTRACION
485,017,541.27

322,455,129.78

178,477,474.76
174,977,474.76
0.00

0.00
3,500,000.00

6,586,587.80
3,000,000.00
1,586,587.80

0.00
2,000,000.00

81,873,939.75
19,508,055.00

781,621.20
23,678,444.76
19,535,487.90
18,370,330.89

0.00
0.00
0.00

34,733,818.92
20,399,226.98
1,102,660.92
0.00
11,026,609.18
2,205,321.84

20,783,308.55
9,196,192.05
7,906,078.78
3,681,037.72

31,400,000.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

6,300,000.00
800,000.00
2,500,000.00
0.00

3,000,000.00
0.00

100,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
100,000.00
0.00
0.00



1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 3,500,000.00 0.28% - 1,500,000.00 2,000,000.00

1.04.02  SERVICIOS JURIDICOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.04.03 SEVICIOS DE INGENIERIA 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.04.04  SERVICIOS DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES (CONACAM) 0.00 0.00% - 0.00 0.00
1.04.05  SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.04.06  SERVICIOS GENERALES ) 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.0499  OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO UNGL(58,5M)INDER(100M)INT 3,500,000.00 0.28% - 1,500,000.00 2,000,000.00
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 15,800,000.00 1.27% 4,800,000.00 11,000,000.00
1.05.01  TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 2,600,000.00 0.21% 1,100,000.00 1,500,000.00
1.05.02  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 5,200,000.00 0.42% 3,700,000.00 1,500,000.00
1.05.03  TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 4,000,000.00 0.32% 0.00 4,000,000.00
1.05.04  VIATICOS EN EL EXTERIOR 4,000,000.00 0.32% 0.00 4,000,000.00
1-06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 5,000,000.00 0.40% 0.00 5,000,000.00

1.06.01  SEGUROS 5,000,000.00 0.40% 0.00 5,000,000.00
1.06.02  REASEGUROS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 57,000,000.00 4.57% 50,000,000.00 1,000,000.00 6,000,000.00
1.07.01  ACTIVIDADES DE CAPACITACION 50,0 m. Conacamy 2,0 m. Ungl 51,500,000.00 4.13% 50,000,000.00 500,000.00 1,000,000.00
1.07.02  ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES 4,000,000.00 0.32% 500,000.00 3,500,000.00
1.07.03  GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL 1,500,000.00 0.12% 0.00 1,500,000.00
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 14,200,000.00 1.14% 13,200,000.00 1,000,000.00
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.08.03  MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.08.05  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 1,000,000.00 0.08% 0.00 1,000,000.00
1.08.06  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.08.07  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SIST.INF. 13,200,000.00 1.06% 13,200,000.00 0.00
1.08.99  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.09.99  OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.09 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.09.02  IMPUESTOS SOBRE BIENES INVUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 7.400,000.00 0.59% 2,100,000.00 5,300,000.00
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 3,000,000.00 0.24% 1,000,000.00 2,000,000.00
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2,000,000.00 0.16% 1,000,000.00 1,000,000.00
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
2.01.04  TINTAS,PINTURAS Y DILUYENTES 1,000,000.00 0.08% 0.00 1,000,000.00
0.00

2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 1,100,000.00 0.09% 100,000.00 1,000,000.00
2.02.03  ALIMENTOS Y BEBIDAS 1,100,000.00 0.09% 100,000.00 1,000,000.00
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTER 0.00 0.00% 0.00 0.00
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS, TELEFONICOS Y DE COMPL 0.00 0.00% 0.00 0.00
20399 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 0.00 0.00% 0.00 0.00
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 1,000,000.00 0.08% 1,000,000.00 0.00
2.0401  HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
2.04.02  REPUESTOS Y ACCESORIOS 1,000,000.00 0.08% 1,000,000.00 0.00
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 2,300,000.00 0.18% 0.00 2,300,000.00
2.99.01  UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO 300,000.00 0.02% 0.00 300,000.00
2.99.03  PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS , 500,000.00 0.04% 0.00 500,000.00
2.99.04  TEXTILES Y VESTUARIO 0.00 0.00% 0.00 0.00
2.99.05  UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 500,000.00 0.04% 0.00 500,000.00
2.99.07  UTILES Y MATERIALES DE COCINA Y COMEDOR 500,000.00 0.04% 0.00 500,000.00
2.99.99  OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS 500,000.00 0.04% 0.00 500,000.00
3 INTERESES Y COMISIONES 15,000,000.00 1.20% 0.00 15,000.000.00
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 14,500,000.00 14,500,000.00
3.02.06  INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INST. PUBLICAS FINANCIERAS 14,500,000.00 14,500,000.00
3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 500,000.00 0.04% 0.00 500,000.00
3.04.03  COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE PRESTAMOS INTERNOS 0.00 0.00
3.04.05  DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00
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5 BIENES DURADEROS 291,500,000.00 23.35% 291,500,000.00 0.00
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 1,000,000.00 0.08% 1,000,000.00 0.00
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00% 0.00 0.00
5.01.03  EQUIPO COMUNICACION 0.00 0.00% 0.00 0.00
5.01.04  EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 0.00 0.00% 0.00 0.00
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS COMPUTO 1,000,000.00 0.08% 1,000,000.00 0.00
5.01.99  EQUIPO DIVERSO 0.00 0.00% 0.00 0.00
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES y MEJORAS 290,000,000.00 23.23% 290,000,000.00 0.00
5.02.06 OBRAS URBBANISTICAS 290,000,000.00 290,000,000.00 0.00
5.02.99  OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0.00

5.03 BIENES PREEXISTENTES 0.00 0.00
5.03.0L  TERRENO 0.00 0.00
5.03.02  EDIFICIOS PREEXISTENTES 0.00 0.00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 500,000.00 500,000.00 0.00
5.99.03  BIENES INTANGIBLES 500,000.00 500,000.00 0.00
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,012,000.00 0.24% 0.00 3,012,000.00
6.03 PRESTACIONES 0.00 0.00 0.00
6.03.01  PRESTACIONES LEGALES 0.00 0.00 0.00
6.04 TRANSF. CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 0.00
6.04.01  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ASOCIACIONES 0.00 0.00 0.00
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 0.00 0.00 0.00
6.06.01  INDEMNIZACIONES 0.00 0.00 0.00
v

6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 3,012,000.00 0.00 3,012,000.00
6.07.01  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ORGANISMOS INTERNACIONALES 3,012,000.00 0.00 3,012,000.00
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0.00% 0.00 0.00
v

7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0.00 0.00 0.00
7.0501  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ORGANISMOS IINTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00
8 AMORTIZACION 107,850,411.49 8.64% 0.00 107,850,411.49
v

8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 107,850,411.49 0.00 107,850,411.49
8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTIT. PUBL. FINANCIERAS 107,850,411.49 0.00 107,850,411.49
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 0.00 0.00
9.02.01  SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 0.00 0.00
9.02.02  SUMAS CON DESTINO ESPECIFICO SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 0.00 0.00
Randall José Alfaro Coto Karen Porras Arguedas

Encargado de Presupuesto Directora Ejecutiva

Agosto de 2024
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
RESUMEN GENERAL DE EGRESOS

CODIGO DESCRIPCION MONTO %
0 REMUNERACIONES 707,566,379.21| 57%
1 SERVICIOS 115,800,000.00 9%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 7,400,000.00 1%
3 INTERESES Y COMISIONES 15,000,000.00 1%
5 BIENES DURADEROS 291,500,000.00] 23%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,012,000.00 0%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0%
8 AMORTIZACIONES 107,850,411.49 9%
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 0%

TOTAL GENERAL 1,248,128,790.70| 100%

Randall José Alfaro Coto
Encargado de Presupuesto
Agosto del 2024

Central Telefénica: 2290-3806 info@ungl.or.cr / www.ungl.or.cr




UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

PRESUPUESTO ORDINARIO ANO 2025
RESUMEN GENERAL DE INGRESOS

CODIGO DESCRIPCION TOTAL PORCENTAJE
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 917,458,025.69 73.51%
3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 0.00 0.00%
3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 0.00 0.00%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 0.00 0.00%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 INTERESES S/TITULOS VALORES GOB. CENTRAL 0.00" 0.00%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 INTERESES S/CTAS. CORR. Y OTROS DEP EN BCOS. EST. 0.00 0.00%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 787,458,025.69 63.09%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 787,458,025.69 63.09%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transf. corrientes de Instituciones Descentraliz. no Empresarial. 329,341,235.12 26.39%
1.4.1.4.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Gobiernos Locales 458,116,790.57 36.70%
1.4.3.1.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ORGANISMOS INTER. 130,000,000.00 10.42%
1.4.3.1.01.00.0.0.000 Transferencias PROYECTO INTERLACE 0.00 0.00%
1.4.3.1.02.00.0.0.000 Transferencias PROYECTO GIZ 0.00 0.00%
1.4.3.1.03.00.0.0.000 Transferencias PROYECTO MUEVE (UE) 130,000,000.00 10.42%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0.00%
2.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferenicas de capital del sector publico 0.00 0.00%
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferenicas de capital del gobierno central 0.00 0.00%
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias de capital de instituciones descentralizadas 0.00 0.00%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 330,670,765.01 26.49%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT LIBRE 120,670,765.01 9.67%
3.3.1.1.00.00.0.0.000 Recursos UNGL 120,670,765.01 9.67%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO 210,000,000.00 16.83%
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Recursos CONACAM 50,000,000.00 4.01%
3.3.2.2.00.00.0.0.000 Proyecto INDER 160,000,000.00 12.82%

TOTAL INGRESOS 1,248,128,790.70 100.00%)

Randall José Alfaro Coto
Encargado de Presupuesto
Agosto del 2024

Central Telefénica: 2290-3806
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INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028

1. Complete la plantilla proporcionada y adjuntela en formato de hoja de calculo en el Sistema de i6n sobre Planes y
2. Deje en blanco las celdas correspondientes a montos para cuentas de ingresos y gastos en las que no se incluya presupuesto. Lo mismo aplica para las celdas de la seccién "Extracto de la i

completadas.

Recordatorio:

1. En caso de improbacién o archivo sin tramite con efecto de improbacion del presupuesto inicial, este documento debera ajustarse, ser conocido por el Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacién de la

CGR.

(SIPP).

delai

i6n" que no requieran ser

2. La informacién plurianual deberé presentarse actualizada en los presupuesto extraordinarios que afecten la proyeccién plurianual que se someta a aprobacién de la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.
3. Para la elaboracién y anélisis de esta informacién, puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina electrénica de la CGR.
4.1 informacién plurianual que se suministra corresponde a la informacién requerida por la Contraloria General para comprender la presupuestacién plurianual que tiene la institucién

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida
1. INGRESOS CORRIENTES

1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO

787.50

817.82

849.31

882.01

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FlJOS

130.00

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
3. FINANCIAMIENTO
3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

330.70

140.70

100.70

100.70

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

120.70

100.70

100.70

100.70

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

210.00

40.00

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisidn monetaria
TOTAL DE INGRESOS

Central Telefénica: 2290-3806
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MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida

1. GASTO CORRIENTE
1.1.1 REMUNERACIONES

707.60

735.90

765.34

795.95

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

123.20

162.32

162.97

163.66

1.2.1 Intereses Internos

15.00

8.80

8.70

8.60

1.2.2 Intereses Externos

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo

3.12

3.20

3.40

3.60

2. GASTO DE CAPITAL 291.50 48.30 EX) 10.90

2.1.1 Edificaciones

2.1.2 Vias de comunicacién

2.1.3 Obras urbanisticas

290.00

40.00

2.1.4 Instalaciones

2.1.5 Otras obras

2.2.1 Maquinaria y equipo

1.00

2.00

3.00

4.00

2.2.2 Terrenos

2.2.3 Edificios

2.2.4 Intangibles

0.50

6.30

6.60

6.90

2.2.5 Activos de valor

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico

2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado

2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS

107.90

3.2 ADQUISICION DE VALORES

3.3.1 Amortizacidn interna

107.90

3.3.2 Amortizacidn externa

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
TOTAL

1,248.32

958.52

EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

950.01

982.71

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca conoci6 la
informacién plurianual

Nombre de los documentos de planificacion al cual esta
vinculada la informacién plurianual

Informacidn de Planificacion Institucional de mediano plazo

Periodo de vigencia del documento de planificacion al cual esta
vinculada la informacién plurianual

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano
plazo al cual estd vinculada la informacién plurianual
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Analizar el 80% de los ingresos mas significativos en términos

cuantitativos dentro del presupuesto

-El andlisis de los ingresos nuevos y de financiamiento se deben

registrar en los siguientes apartados-

Analisis de las proyecciones

ados para las proyecciones de
ingresos

Supuestos Técnicos util

de ingresos y gastos

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del

ingreso

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Ingresos del IFAM

Ingresos: (Ley de Licores 9047, Estatuto de la Unién, Ley de
Conacam) Participacién en concursos para obtener recursos
no reembolsables.fiLey 9047: Del total recibido por el
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) por la
recaudacién del impuesto a los licores, un cincuenta por
ciento (50%) se distribuye entre todas las Municipalidades
del pais, y del cincuenta por ciento restante (50%), un
cuarenta por ciento (40%) le corresponde a la Unién Nacional
de Gobiernos Locales (UNGL). En este sentido y si bien es
cierto que el IFAM esta condicionado por la regla fiscal, el
comportamiento histérico demuestra un aumento afio con
afio de lo recibido por parte de dicha Institucion.El
porcentaje de las transferencias del IFAM (Ley 9047).

Establecer una estrategia en el afio de Incidencia Politica que
permita contener cualquier proyecto de Ley en la Asamblea
Legislativa que pretenda bajar los ingresos de la UNGL.

Ingresos del IFAM

Para el periodo 2020 fue de ¢383.853.119 con una variacién
positiva de ¢41.477.020 es decir 12.11%. Para el periodo 2021
los ingresos recibidos fueron de ¢511.904.426 con una
variacién de ¢128.051.307 positiva es decir de un 33.36%.
Para el afio 2022 los ingresos obtenidos fueron de
¢449.185.664 con una variacion negativa de -C62.118.762 es
decir -12.13%. Para el afio 2023 se recibieron ¢437.931.194
con una variacién negativa de -¢11.854.470 para un -2.64% y.
para el afio 2024 se proyecta que se recibiran ¢325.881.982
para una variacién negativa de un -25.59%. La proyeccién
para el afio 2025, segin la informacién histérica, seria de
€329.34.235 con una variacin positiva de ¢3.459.253 para un
1.06%.

Establecer una estrategia en el afio de Incidencia Politica que
permita contener cualquier proyecto de Ley en la Asamblea
Legislativa que pretenda bajar los ingresos de la UNGL.

Ingresos por Cuotas de Afiliacion

Cédigo Municipal y Estatutos de la Unién Nacional de
Gobiernos Locales: Segin el Articulo 100 del Cédigo
Municipal y el Art. 51 inciso a) de los Estatutos de la Unién
Nacional de Gobiernos Locales, cada Municipalidad afiliada
deberé aportar a la UNGL el dos coma cinco por cada mil (2,5

X 1.000) fijos sobre el presupuesto ordinario del afio
anteriorDe acuerdo con la tendencia en el 2021 se tuvo un
monto por desafiliacién correspondiente a -¢2.697.412,51 del
total de ingresos recibidos cuyo monto fue de
€376.261.935,14 es decir -0.72%. Para el periodo 2022 el
monto por desafiliacion fue de -¢9.066.226,88 de un ingreso
real de ¢387.970.352,63 para un 2.34%. Para el al 2023 el
monto por desafiliacién fue de -¢2.417.691,50 para un total
de ingreso por ¢406.234.674,33 es decir -0.60%.

planes de ia que diferent
escenarios de crisis, asi como contar con la asesoria

necesaria tanto en el campo financiero como en la gestion de
riesgos, para poder tomar decisiones informadas y disefiar
estrategias de mitigacion adecuadas.

Ingresos por Cuotas de Afiliacion

Para el afio 2024 se proyecta un monto por desafiliacién de
¢€35.000.000,00 para una estimacion de ingresos de
€381.914.381,06 es decir un -0.06%. Para el afio 2025 y
tomando como referencia la informacion histérica, se

planes de ia que diferent

proyecta un monto de desafiliacién de -¢25.000.000,00 para
una variacion positiva de 19.95%. Esta variacion positiva se
debe a que para el afio 2025, se estaran afiliando las
Municipalidades de Atenas, Garabito, Liberia, Parrita, Pods,
Puriscal, Santa Cruz y Sarapiqui, aportando un total de
¢89.805.067, esto aunado al compromiso recibido de las
Municipalidades afiliadas en el afio 2024..

escenarios de crisis, asi como contar con la asesoria
necesaria tanto en el campo financiero como en la gestion de
riesgos, para poder tomar decisiones informadas y diseftar
estrategias de mitigacion adecuadas.

Ingreso por Transferencias Corrientes del Sector Externo

Del proyecto mUEve se incorporaron recursos en el
presupuesto ordinario 2025 la suma de ¢130.0 millones por
medio de VNG Movilidad Sostenible, Urbanismo,
Equipamiento, Valoracién del Espacio Pablico y
Enverdecimiento y Equidad, es un proyecto que busca el
mejoramiento urbano de los cantones que estan en el drea
de influencia del tren metropolitano de acuerdo con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los gobiernos
locales que participan son: Paraiso, Oreamuno, Cartago, La
Unién, Curridabat, San José, Montes de Oca, Goicoechea,
Tibds, Santo Domingo, San Pablo, Heredia, Flores, Belén y
Alajuela.

e espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas
con la cooperacién internacional, asi como la atraccién de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y
un andlisis constante sobre las politicas econdmicas

i e inter i realizar analisis iodi de
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

Ingreso por Transferencias Corrientes del Sector Externo

Los principales productos son: Fortalecer la Gobernanza
Urbana Inter , Inclusién de

vulnerabilizadas y respeto a la equidad de género en la

gestion del desarrollo urbano orientado al transporte,
ivacio 6mica, p ei ion urbana en

el drea de influencia del Tren Metropolitano, Calidad
ambiental y resiliencia de las dreas circundantes y conectoras
de los corredores de transporte masivo.

Los recursos presupuestarios se solicitan segin el acuerdo
consorcial firmado con su socio VNG para el desarrollo de las
actividades en el marco del primer congreso de la CGLU en
Costa Rica. El proyecto pertenece al PROGRAMA Il.

e espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas
con la cooperacion internacional, asi como la atraccion de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y.
un anlisis constante sobre las politicas econémicas

einter realizar analisis periddicos de
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

Central Telefénica: 2290-3806
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Analizar el 80% de los gastos més significativos en términos
cuantitativos dentro del presupuesto a nivel de subpartida del
Clasificador Econémico del Gasto

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
gastos.

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la
sostenibilidad de los gastos

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Gasto por Remuneraciones

De acuerdo con el presupuesto de remuneraciones, la
proyeccion total para el afio 2025 es por la suma de ¢707.6
millones, éstas representan un 57% del total del
presupuesto, mismo que se divide en los programas | con un
46% para un monto de ¢322.5 millones y el programa Il con
un 54% para un monto de ¢385.1 millones.

Para los periodos 2026 al 2028 se considera un incremento
del 4% segin proyecciones realizadas de los Gltimos
periodos, por efecto de la inflacion proyectada por el Banco
Central de Costa Rica.

Establecer planes de emergencia que contemplen diferentes
escenarios de crisis, asi como contar con la asesoria
necesaria tanto en el campo financiero como en la gestién de
riesgos, para poder tomar decisiones informadas y disefiar
estrategias de mitigacién adecuadas, sustentado en el SEVRI
que se elabora anualmente.

La UNGL continiia dotando instrumentos y herramientas que
sean atractivas y sustantivas para la mejora de los procesos
llevados a cabo en pro del mejoramiento del régimen
Municipal, y con ello mantener las Municipalidades afiliadas
actualmente y lograr aumentar las afiliaciones de otras
Municipalidades. Establecer una estrategia en el afio de
Incidencia Politica que permita contener cualquier proyecto
de Ley que pretenda bajar los ingresos de la UNGL.

(Gasto por Adquisicion de Bienes y Servicios

De acuerdo con lo presupuestado en las partidas de Servicios
y Materiales y Suministros para el afio 2025 se considera un
monto de ¢123.2 millones, monto que compone el 9.87% del
total del presupuesto, un 29.7% corresponderia al programa
I, un 29.6% al programa II. Y un 40.5% al programa Ill. Esto
con la finalidad de dotar de herramientas de capacitacion a
funcionarios municipales en diversos temas con el fin de que
cuenten con més y mejores capacidades en la gestion de los
Gobiernos Locales, como lo son las capacitaciones
presenciales para todas las nuevas autoridades locales,
capacitaciones sobre legislacion municipal y nacional que
involucra al régimen municipal, capacitaciones en el dmbito
social, como igualdad con enfoque de género, continuando
con esa dinamica de gestion para los afios 2026, 2027y
2028, Indicar que para el 2025 la Institucion en cumplimiento
de sus Estatutos llevard a cabo el Congreso Nacional de
Municipalidades en todas las regiones del pafs, con costo
aproximado a los ¢60 millones y la realizacion de la
asamblea general.

Se espera continuar Ias relaciones
con la cooperacién internacional, asf como la atraccién de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y
un analisis constante sobre las politicas econdmicas
nacionales e internacionales, realizar analisis periédicos de
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

(Gasto por Adquisicion de Bienes y Servicios

Para el afio 2026, el gasto aumenta debido a el trabajo que
se realiza con los nuevos diputados de la Asamblea
Legislativa y los acercamientos con el Poder Ejecutivo, donde
se realiza una labor de Incidencia Politica muy importante,
requiriendo recursos para capacitaciones y foros a nivel
nacional. Para los afios 2027 y 2028, igual se proyecta tener
una fuerte estrategia en la generacion de nuevas alianzas y
convenios, tanto a nivel nacional como internacional, asi
como poder llevar més capacitaciones a un mayor nimero de
funcionarios Municipales.

Se espera continuar las relaciones

con I cooperacién internacional, asi como Ia atraccién de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y
un analisis constante sobre las politicas econdmicas
nacionales e internacionales, realizar analisis periédicos de
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

(Gasto por Obras Urbanisticas

Estos recursos presupuestarios se requieren, entre otros,
para el proyecto INDER en el marco del
proyecto “Estudio de Pre Inversion para el Proyecto sobre
gestion integral de residuos sélidos de Residuos Solidos de la
provincia de Cartago y el cantén de Desamparados” en aras
de su desarrollo. PROGRAMA Il Se adjunta convenio.
Se presupuesta para el proyecto INDER la suma de ¢160
millones para el afio 2025, finalizando en este mismo afio. En
el marco del proyecto “Estudio de Pre Inversion para el
Proyecto sobre gestion integral de residuos solidos, UNGL",
en la provincia de Cartago. Del alcance del estudio de pre
inversién, los entregables son indispensables en un
proyecto de infraestructura de esta naturaleza y, en este
sentido, corresponden a gastos capitalizables. Siendo que
estos gastos estan acordes con la naturaleza de los recursos
a recibir. El objetivo de este proyecto regional es desarrollar
Y operar una planta de gestién/tratamiento de residuos de
carcter regional, desde un paradigma innovador y
disruptivo, simple, eficaz, incluyente, definido bajo consenso,
de

las iniciativas
tratamiento, y que fuese asequible en funcién de las
condiciones locales de los gobiernos locales que conforman
el proyecto.

Se espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas
con la cooperacién internacional, asf como la atraccién de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y
un analisis constante sobre las politicas econdmicas
nacionales e internacionales, realizar analisis periédicos de
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

Gasto por Obras Urbanisticas

Del proyecto mUEve se incorporaron recursos en el
presupuesto ordinario 2025 la suma de ¢130.0 millones por
medio de VNG Movilidad Sostenible, Urbanismo,
Equipamiento, Valoracién del Espacio Pdblico y
Enverdecimiento y Equidad, es un proyecto que busca el
mejoramiento urbano de los cantones que estan en el area
de influencia del tren metropolitano de acuerdo con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los gobiernos
locales que participan son: Paraiso, Oreamuno, Cartago, La
Union, Curridabat, San José, Montes de Oca, Goicoechea,
Tibas, Santo Domingo, San Pablo, Heredia, Flores, Belén y
Alajuela. Los principales productos son: Fortalecer la
Urbana Inclusién de

vulnerabilizadas y respeto a la equidad de género en la
gestion del desarrollo urbano orientado al transporte,
Reactivacién econdmica, prosperidad e innovacién urbana en
el rea de influencia el Tren Metropolitano, Calidad
ambiental y resiliencia de las dreas circundantes y conectoras
de los corredores de transporte masivo.

Los recursos presupuestarios se solicitan segun el acuerdo
consorcial firmado con su socio VNG para el desarrollo de las
actividades en el marco del primer congreso de la CGLU en
Costa Rica. £l proyecto pertenece al PROGRAMA Il

Se espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas
con I cooperacién interacional, asi como Ia atraccin de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y
un analisis constante sobre las politicas econdmicas
nacionales e internacionales, realizar analisis periédicos de
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

Gasto por Obras Urbanisticas

€l proyecto mUEve, CONACAM e INDER son inversiones para
desarrollar Ia estrategia nacional en los veinticinco gobiernos
locales firmantes denominado PLAN, donde se tendrd como
producto final el desarrollo de un proyecto propuesto por un
gobierno local con eje ambiental. Asi mismo se
debe coordinar el Comité Nacional del Pacto Global de
alcaldes de Costa Rica por el Clima y la Energia. Para el afio
2025 se incorporan ¢50 millones del proyecto CONACAM.
De igual manera este proyecto pertenece al PROGRAMA II.

Se espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas
con I cooperacién interacional, asi como Ia atraccién de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y
un analisis constante sobre las politicas econdmicas
nacionales e internacionales, realizar analisis periédicos de
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

Gasto por Amortizacion Interna

La Institucion cuenta con un préstamo bancario por la
adquisicion del edificio institucional por lo que se considera
en el afio 2025 amortizar ¢107.9 millones de colones, dando
por finalizado dicho préstamo.

En el afio 2025 se daria por finalizado el préstamo con el
Banco Nacional
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Proyecciones de ingresos nuevos para la institucén (En caso de A n . p 9 s " .
Y 5! P ( Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del

ingresos ingreso

no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos Observaciones adicionales en caso de ser necesario

indicar "No aplica”)

NO APLICA NO APLICA
Ingreso nuevo

NO APLICA NO APLICA
Ingreso nuevo

NO APLICA NO APLICA

Ingreso nuevo
Anélisis de resultados de Financiamiento interno o externo /
Utilizacion del Superavit / para la institucién (En caso de no » Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este

L > : Argumentos utilizados N > o
contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos tipo de ingresos extraordinarios

indicar "No aplica")

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Establecer planes de emergencia que contemplen diferentes
escenarios de crisis, asi como contar con la asesoria
necesaria tanto en el campo financiero como en la gestion de
riesgos, para poder tomar decisiones informadas y disefiar
estrategias de mitigacion adecuadas.

La UNGL contintia dotando instrumentos y herramientas que
sean atractivas y sustantivas para la mejora de los procesos
Ilevados a cabo en pro del mejoramiento del régimen
Municipal, y con ello mantener las Municipalidades afiliadas
actualmente y lograr aumentar las afiliaciones de otras
Municipalidades.

Este rubro incorporaria los recursos obtenidos en los saldos
de la liquidacion del presupuesto 2024. En ese sentido la
informacién historica nos muestra que se proyecta recibir
¢100.7 millones. Este mismo monto se considera para los

afios 2026, 2027 y 2028.

Ingreso por Superavit Libre

Este apartado lo componen los recursos obtenidos por
medio de convenios de cooperacién con varios organismos  |Se espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas
como, INDER y CONACAM. Para los afios 2025 y 2026, mismos |con la cooperacién internacional, asi como la atraccién de

que se distribuyen de la siguiente manera: nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y

Ingreso por Superévit Especifico «Bfio 2025: ¢160 millones del INDER y ¢50 millones de un anélisis constante sobre las politicas econémicas
CONACAM i e internaci realizar andlisis periédicos de
«Bfio 2026: ¢40 millones de CONACAM riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
Para los afios 2027 y 2028 no se contemplan recursos de institucion.

estas fuentes.

b OBIJETIVOS d
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

A
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-JCUENTAS ESPECIALES

Proyecto presupuesto UNGL 2025
Resumen por Area
Area Monto propuesto
DIRECCION EJECUTIVA 12.000,000.00
ASESOSRIALEGAL i 600,000.00
ON JO D 9,000,000.00

850,000.00

S TITUC 250,000.00
TIC, 1,900,000.00
3 2,100,000.00
6,150,000.00
27,800,000.00
151,648,999.29
350,000.00

TOTALES

PROYECTOS

130,000,000.00

§0,000,000.00

160,000,000.00
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
CANTIDAD DE METAS SEGUN PROGRAMA 2025

Cantidad de

PROGRAMA Il FORTALECIMIENTO REGIMEN MURNICIPAL

Centro de costo Cantidad de

Patricia Porras: Muchas gracias, dofia Karen. Bueno, tenemos como punto Unico para esta sesion
extraordinaria la presentacion del presupuesto ordinario 2025 de la Unidn Nacional de Gobiernos Locales.
Le solicito a la persona que va a presentar el presupuesto que haga el uso de la palabra.
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José Carlos Chaves: Bueno, muy buenos dias a todas y todos. Antes de iniciar, yo quisiera presentar a mis
compafieros del area financiera, Yrayma Marchena, que es nuestra contadora, Randal Alfaro, que es el
encargado de presupuesto y Liliana Sdnchez Chavez, Sdnchez que es la planificadora. VVoy a hacer en forma
general la metodologia que nosotros utilizamos para la formulacion del presupuesto, incluyendo la parte
son béasicamente los nimeros de la distribucion en partidas presupuestarias para que el Lili posteriormente
haga una pequefia presentacion de lo que es el plan operativo. Nosotros, esto es parte, digamos, del proceso
gue nosotros realizamos afio con afio para la formulacion del presupuesto. Hay un proceso con direccion
ejecutiva, revision de cada uno de los POAs, reunién de la encargada del &rea, observaciones de los POAs,
revision de las remuneraciones de partidas del presupuesto y por supuesto que se toma consideracion de
todos los compafieros a la hora de definir el monto en que vamos a basar el presupuesto. Esta parte es de
los ingresos, tenemos dos fuentes de ingresos importantes presupuesto que son las transferencias corrientes
de los gobiernos locales, que esas son las cuotas de afiliacion de cada uno de los asociados, las transferencias
corrientes de las instituciones descentralizadas que eso es de la ley 9047, perdon, de la ley de licores que
nos transfiere el IFAM y luego los recursos de los proyectos, en este caso llevamos, estamos incluyendo
del proyecto mUEve, del INDER y de CONACAM. Este es el detalle de la conformacion de los ingresos
por cuotas de afiliacion 458 millones, transferencia de la ley de licores 9047. Aqui es importante informarles
que nosotros historicamente la el IFAM nos envia una certificacion de los recursos que ellos ingresan en su
presupuesto, pero nosotros tenemos este un historico que nos hace esperar que afio con afio recibimos mas
ingresos, digamos de los que estamos incluyendo por la certificacion. Ahi tenemos de vigencias anteriores
que es del superavit libre 120 millones, del proyecto CONACAM 50 millones, del proyecto mUEve 130
millones y del proyecto INDER estamos incluyendo 160 millones.

Vamos a presentar la distribucion de los egresos, en esta parte esta la distribucion del presupuesto, olvidé
mencionarles obviamente de que el presupuesto total que estamos presentando es de 1248,128,790.70 y
esta es la distribucion de ese presupuesto 707 millones de lo que es remuneraciones, servicios 115 millones,
materiales y suministros 7400000, intereses y comisiones 15 millones, bienes duraderos 291500000,
transferencias corrientes 3012000 y amortizaciones 107850. Aqui tal vez es importante recordarles de que
nosotros somos una institucion de servicios donde necesariamente tenemos que fortalecer mucho lo que es
remuneraciones por el, por los profesionales que demanda la institucion para poder darle el asesoramiento,
la capacitacion, todo el acompafiamiento que nosotros brindamos a cada uno de nuestros asociados. Yra,
por favor. Esta es, el resumen por area, 0 sea, hosotros la estructura nuestra esta conformada por centros de
costo y lo dividimos en tres programas que es el programa un, el programa dos y CONACAM que es un
proyecto muy, muy especifico y esté la distribucién que tenemos en cada uno de los, de las &reas dentro,
como pueden ver el area administrativa financiero es la que normalmente presenta mayor cantidad de
recursos en su presupuesto por razones obvias, verdad. Ahi va la parte de que son los, los recursos que
necesitamos para el dia a dia, para la operacion, recursos fijos, aparte de que incluimos en esa parte
administrativo financiero 107 millones que son para uno de los objetivos que tenemos de poder amortizar
a la deuda que tenemos por la compra de este edificio. Luego... Si, gracias Yra, pasa.

Y estos son los recursos que estamos incluyendo para los proyectos en su totalidad son 340 millones que
estan distribuidos. El proyecto mUEve con 130 millones, CONACAM con 50 millones y el INDER con
160 millones. Ok, esta esta es la parte del plan operativo que antes de pasarle el micr6fono a mi compafiera
Liliana, que quisiera que, ahi tenemos... Pasa Yra. Esa es nuestra vision y nuestra mision. Nuestra vision
ser reconocidos por los gobiernos locales como un ente politico gremial de alto valor en su representacion,
posicionamiento y defensa, ademas de aliado estratégico en la mejora de la gestion interna para el
fortalecimiento de su autonomia politica, administrativa, financiera e institucional, con el propoésito de
potenciar su impacto territorial en la promocién del desarrollo social, humano y sostenible. Y, la mision
que seria fortalecer a los gobiernos locales generando cultura municipal basada en una mejor gestion, con
buenas practicas nacionales e internacionales, utilizando politicas y normas que consoliden su autonomia,
competencias y recursos bajo enfoques de equidad, transferencia, eficiencia e inclusion. Promover el talento
humano calificado y comprometido en la blsqueda de la descentralizacién politica y administrativa del
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estado costarricense. Yra, por favor. Con la venia, sefiora Presidenta, le voy a ceder el micréfono a mi
compafiera de planificacion para que ella enumere los objetivos estratégicos que tenemos y la conformacion
del POA en cuanto a la distribucion de metas por, por areas. Posterior a eso voy a hacer una presentacién
general integral del presupuesto con detalle para que ustedes lo conozcan.

Liliana Sanchez: Hola, muy buenos dias. Mi nombre es Liliana Sanchez y soy la planificadora
institucional. Tal vez cuando uno viene a una presentacion de esas y ve tres graficos, tres cuadros, lo ve
como muy sencillo, pero este es el trabajo de varios meses y de varios compafieros. Decirles que la
formulacion del plan anual operativo y el presupuesto inicia con una reunién con la Direccion Ejecutiva,
una comision que esta compuesta por el area financiera, direccion ejecutiva, recursos humanos y mi
persona. En esa primera sesién recibimos los lineamientos y directrices de lo que la Direccién Ejecutiva y
con la venia de ustedes tienen para el préximo afio. A partir de eso empezamos a hacer para atrds y para
adelante y primero empezamos con remuneraciones, que es el rubro mas importante de nosotros. Somos
una empresa de servicio y por lo tanto remuneraciones es el rubro mas alto de nosotros, porque nuestro
trabajo, nuestro trabajo es que brindamos un servicio a las diferentes municipalidades. En ese sentido,
bueno, después de que tenemos esta primera reunion, se nos dan los lineamientos, elaboramos las directrices
que se envian a cada uno de los administradores de centros de costos. Como lo comentaba José, nosotros
tenemos tres programas programa un, programa dos y programa tres, el programa uno es la administracion,
el programa dos es el de Fortalecimiento del Régimen municipal y el programa tres es CONACAM. Esos
tres programas para el préximo 25 se compone de 45 metas, de las cuales 11 son del programa uno, dos del
programa 30, he 32 para el programa del dos, dos del programa de CONACAN. Ahi lo pueden visualizar,
cada uno de los centros de costos con sus respectivas metas. Es importante indicarles que, como principales
proyectos para el proximo afio tenemos el Congreso Nacional de Municipalidades, que por estatutos
realizamos cada cuatro afios. A partir de ese congreso se elabora la Agenda Municipal Costarricense, que
es nuestro instrumento principal de planificacion, junto con el Plan Estratégico. Otro de los proyectos,
bueno, continuamos con el proyecto mUEve, continuamos con INDER en la parte de residuos solidos,
continuamos con la representacion ante la Asamblea Legislativa y el Poder Ejecutivo por medio de
incidencia politica y la actualizacion del observatorio. Esos serian nuestros principales proyectos, asi como
en carrera administrativa que vamos a llevar a cabo la implementacién de la herramienta de Evaluacion del
Desempefio. Nuestro proyecto, bueno, nuestro plan anual operativo, como les digo, son en total 45 metas y
para un total de 1248 millones para el proximo 2025.

Ese es el informe que ustedes ya recibieron, donde va toda la prosa, digamos, de cada centro de costo con
sus respectivas metas, objetivos e indicadores de gestion.

Karen Porras: Jefa, con su venia, me permite jefa. Nosotros estamos pensando, a ver, estas son las
municipalidades que nosotros tenemos mapeadas, que estan afiliadas, de igual forma incluimos, ayer se
afilié Liberia, incluimos a Liberia, incluimos Sarapiqui, que ya nos dijo Vanessa que esta incluyendo los
recursos en el presupuesto. Poas, pero Santa Cruz ya estd afiliado. Nosotros esperamos que las
municipalidades también incorporen los presupuestos, pero eso lo sabremos hasta que la Contraloria revise
a las munis, porque nosotros hacemos un primer barrido, pero no estamos, no sabemos qué van a pasar
ahoraen la revision de los presupuestos de las munis. Entonces, al fin y al cabo, es un presupuesto. Ademas,
decirles que tenemos limitados recursos, porque con el traslado al salario global, las nuevas contrataciones
vienen con salario global, pero ademéas hicimos una propuesta de modernizacion el afio pasado, el afio
pasado y eso nos obligd a que toda esta gente tuviese ahora, hoy salario global. Yo tengo casi a todo el
personal ya con salario global. Eso nos da nos da un contexto positivo, porque fijense que ahora que entraron
las nuevas autoridades, ellas estan asesorando y estan, 0 mas bien la Unidn esta asesorando a los gobiernos
locales, y de ahi mucha gente quiere llevarselos o llevarselas porque desconocen mucho de recursos
humanos. La ventaja es que, al tener salarios competitivos, que nos habia pasado en otras ocasiones, no hay
tanta fuga de personal estamos logrando mantener al personal que mas conoce el régimen municipal dentro
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de la organizacion, pero eso también no podemos perder el escenario que tenemos, que es un escenario con
salarios, hoy dia con la mayoria con salario global, creo que nos quedan como tres personas apenas, 0 cuatro
con salario compuesto. Eso que les quiero decir con esto, que los recursos también que, tenemos ante la
salida de algunas municipalidades, gracias a Dios logramos afiliar a otras y mantener a otras, pero, por
ejemplo, tenemos desafiliada a Alajuela, que nos pagaba 35 millones, la podemos compensar ahora con
Santa Cruz, que lo logramos afiliar el afio pasado, y con Liberia juntas. Sin embargo, si necesitamos, ah,
bueno, el otro tema es que fijense que el IFAM, por estar en regla fiscal, no nos esta trasladando la plata de
licores como tiene que ser. Y0 ya conversé, yo ya conversé con la... si, ella es la secretaria técnica, no, la
directora ejecutiva, la directora ejecutiva. Y lo que ella me dice es ayldennos ustedes a que nosotros
podamos salir de sacar las transferencias, que no tiene sentido que ellos tengan las transferencias en regla
fiscal. Eso es, hay un proyecto de ley ya en la Asamblea Legislativa, y nosotros le devolvemos la plata que
les estamos debiendo. Ellos... Imaginense que yo no tengo un célculo de cuénto es, pero imaginense que
nos presupuestan menos siempre, porque por regla fiscal nos tienen que presupuestar menos. Y nos estan
pasando como nos presupuestan 300 y resto millones, y nos estan pasando cada afio 400 y pico de millones,
casi 100 millones mas. Yo he venido insistiendo de que nosotros deberiamos de hacer, bueno, hoy, ahora
lo estamos haciendo, estamos haciendo un promedio, ¢cierto? Un promedio y estamos elevando un poco
mas. Vamos a ver como nos va con la Contraloria, porque a ver, si tenemos ya mas de cinco afios, cuantos
tenemos de licores, mas de seis afios, ¢cOmo cuantos? 6, 7 afios. Si tenemos mas de siete afios de que ya
tenemos, ya podemos sacar un promedio de cuanto es, porque ellos siempre nos van a poner mucho menos,
100 millones. Si, siempre nos dan 100 millones més, por qué no nos, es decir, deberiamos, hicimos la
propuesta ahora este afio, pero ademas en una reunion que habiamos tenido con Vivian Garbanzo, ella nos
habia dicho bueno, ya ustedes pueden promediar. Entonces, estamos promediando esto, ¢;por qué? Porque
necesitamos tener lo mas real posible nuestro presupuesto. Y, entonces ustedes veran, a ver, el otro tema
es, estamos incluyendo los proyectos, pero mucho de los, mucho de la ejecucién de los proyectos, por regla
fiscal, el afio pasado se la pasamos a BNG. Entonces BNG esta ejecutando casi que todas las obras
demostrativas. Eso que implica que el presupuesto nuestro se reduce, pero yo también no hallo como
quitarle a BNG la plata de la ejecucion, en dos lineas, ellos son mas agiles ejecutando que nosotros, y la
otra linea es de los, de los costos indirectos, el que mas se ejecuta, mas se lleva. Y ellos nos ayudaron en
regla fiscal, la Contraloria nos lo aceptd y bueno, yo ya no, yo ya ahora no hallo como decirles ah, miren,
yo ya puedo ejecutar, pasenme la plata, cuando yo les dije que. Es decir, nosotros autorizamos a que la plata
se les trasladara a BNG. Con esto qué les quiero decir, tenemos rezagos de regla fiscal, sin lugar a duda,
este afio, una llamada de atencidn también necesitamos afiliar mas municipalidades, nosotros estamos
haciendo un gran esfuerzo, anoche estuvimos como hasta las 9:00 p.m. en la Unién de Tres Rios, asi se
llama, en la Unién, en Cartago, en la Unién hay posibilidades, yo creo, estamos con la obra demostrativa
ahi, mas de $100000 les vamos a donar, estamos viendo Paraiso y bueno, tenemos algunas otras
municipalidades que hemos estado conversando con los regidores, pero con San Isidro, Victor con San
Isidro hemos hecho un acercamiento, estuvimos ayer con la embajada, con ellos, yo hablé con la presidenta
municipal, con Heredia, con Angelita también conversé, he conversado con casi todos los regidores. Sin
embargo, estos son tiempos dificiles, porque la gente cuando ve presupuestos, verdad, yo creo que podemos
abrir un espacio después de que vean los presupuestos puestos, para poder tener esos acercamientos. Ya
con Heredia casi que nos reunimos, casi que, con todos los regidores, y bueno, Heredia, Angelita me dijo,
bueno, yo, a mi no me parece que el monto sea extraordinario. Hablé con Heidi, que es la presidenta de la
comision de hacendarios, y Heidi me dijo que nos iba a reunir en esto, en estos dias antes de tomar
decisiones sobre el presupuesto, pero la he estado Ilamando y creo que es que estan full con presupuesto
también. Entonces, bueno, hemos estado haciendo un esfuerzo, pero yo creo que seria importante Kimberly
Parrita, como lo conversamos con Parrita, yo fui, me reuni, ellos tienen todos los deseos, pero algo tiene
que pasar. Paraiso fui, nos reunimos, le estamos dando seguimiento. Erick, qued6 de darle, de hablar con
los regidores, ya tenemos alineados a un bloque importante de regidores, pero el alcalde tiene que presentar
la propuesta. Entonces, ahi digamos, yo creo que Cartago nosotros lo podemos ir manejando, pero si te
pediria Kim, que me ayudes con Parrita, especialmente en este tiempo, verdad, que necesitamos tener
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suficientes municipalidades para crecer un poco mas en el presupuesto. Entonces, bueno, como veran son
limitados los recursos y bueno, eso es lo que hay. Esperamos el proximo afio poder trabajar con a nosotros
nos ayuda mucho trabajar con la cooperacion con laembajada. Ayer me reuni al mediodia con Carla Ortega,
y tenemos para lo que queda del semestre, vamos a activar el tema de las politicas pablicas de seguridad y
a continuar con politicas publicas de juventud, y el proximo afio esperamos también poder trabajar nosotros
gestionando y ellos poniendo los recursos, porque como bien lo ven, el presupuesto es muy limitado.
Gracias, jefa.

Patricia Porras: Compafieros, continuamos con el presupuesto.

José Carlos Chaves: Gracias. Ahora quiero presentarles ya el presupuesto integral en la distribucién de
cada una de las, de las partidas. Aqui arriba, en la parte superior que estan viendo, esta la parte, digamos,
de la distribucion de lo que son las remuneraciones, que en remuneraciones va incluido también suplencias,
tiempo extraordinario y las dietas de ustedes como directores. Esta parte de lo que son los servicios, tal vez
enfocarnos mas que todo en lo que son, bueno, estos son gastos operativos, que son los servicios basicos,
agua, energia eléctrica, correo, telecomunicaciones. En la parte de lo que son servicios comerciales, que es
informacién, publicidad, impresion, es realmente ajustado, digamos, el presupuesto. Servicios de gestion y
apoyo solamente estamos incluyendo 3 millones y medio. Y aqui en la parte que son gastos de viaje y de
transporte, tal vez incluimos un poquito mas de recursos, porque es el dia a dia. También, el &rea de carrera
administrativa municipal, la misma incidencia politica, sobre todo CAM, que tiene que estarse trasladando
a las diferentes partes del pais, entonces necesita recursos de transporte interno y de viaticos dentro del pais.
Y en la parte de transporte en el exterior y viaticos en el exterior, quisimos dejar 4 millones en cada una de
las dos partidas, sobre todo por aquellos compromisos internacionales, invitaciones que llegan al consejo,
pues para tener los recursos por lo menos para iniciar el afio y poder hacerle frente. Tenemos, perdén,
seguros, que es tiene que ver con nosotros iniciando el afio tenemos que pagar al INS el seguro de riesgos
del trabajo, que son alrededor de 3 millones, igual la flotilla de vehiculos, que también debemos de tenerlo
al dia en lo que son las polizas de la flotilla nuestra, que son solamente cuatro vehiculos. Luego, en
actividades de capacitacién se ve un monto de 57 millones, pero ahi estan incluidos los 50 millones que son
del proyecto de CONACAM, verdad. Que son de actividades de capacitacion, este afio le estamos
incluyendo 50 millones, perdon, y también en 4 millones en actividades protocolarias, estamos incluyendo
ahi algunos recursos desde el inicio, pensando en la asamblea que tenemos nosotros en el mes de mayo,
entonces para tener los recursos, 1o demas son de.

Karen Porras: Es una asamblea para rendicion de cuentas nada mas, entonces me parece que bajamos
costos, una asamblea nos cuesta de 10 a 12 millones cada vez que la hacemos, los colegios ya las estan
haciendo y nosotros en pandemia las hicimos virtuales, qué mejor tema, qué presupuesto y que no tenemos
suficiente presupuesto para poder hacer esa sesion, esa asamblea virtual para que ustedes vayan manejando
la idea, verdad.

José Carlos Chaves: Aqui también tal vez es importante mencionar que una de las areas que nosotros
practicamente desde el inicio tenemos que incluirle recursos es el &rea de TI, porque existe, digamos, el
sistema integrado que tenemos de financiero, de informacion financiera, la plataforma Google que permite
los correos y para las municipalidades y todo eso. Entonces nosotros es una de las areas o quizas el area
que tiene, aparte de la administracion, que lleva desde el principio casi que 30 millones en una distribucion
que se tiene ya ahi por mantenimiento y reparacion del clima y todo ese tipo de cosas que requiere el area
de TI. Y lo demas, los rubros mas, mas relevantes podria decirse que digamos es intereses, que es por el
préstamo que tenemos con el Banco Nacional de la compra del edificio, que son altimos 14 millones y
medio. Aqui tenemos que hacer un ajuste ya en el segundo semestre para ajustar, digamos, lo que son los
intereses, pero no tenemos ese tiempo para para hacer el ajuste porque son mas intereses que incluso si
logramos hacer un abono extraordinario, pues obviamente que eso el interés va a ser, va a ser menor porque
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el monto del capital va a disminuir. Y luego se ve aqui en bienes duraderos, que son 291500 basicamente
porque hay 290 millones que son de dos de los proyectos importantes que son mUEve y el INDER, que
entre esos dos suman los 290 millones que es en obras urbanisticas, por la caracteristica, digamos, de los
proyectos y la parte aqui al final que nosotros esto lo hacemos con dos, con dos sentidos, la amortizacién
al edificio, si tenemos la posibilidad de hacerle un abono extraordinario, lo hacemos, pero también nos
permite contar desde el principio con recursos por el ajuste que normalmente ya por historia que algunas
municipalidades al final de la formulacion de sus presupuestos.

Patricia Porras: Disculpe, permitame.
José Carlos Chaves: Si, sefiora.

Karen Porras: Es que, habldbamos aca de que los proyectos mUEve y el INDER. A ver, mUEve ya todos
lo conocen, verdad. EI INDER es la planta de tratamiento de residuos de Cartago y estamos, esos son 320
0 350, 320 millones que nos dond el INDER, de los cuales hemos ejecutado ciento y pico de millones de
es0s recursos. Esos recursos, es para pre-inversion de la planta de tratamiento de residuos. Eso ya tienen
destino especifico, tienen un, estan avalados por un contrato, tenemos un contrato con el BID donde
nosotros somos los que los contratamos a ellos para que nos hagan la pre-inversion, y los recursos ya estan
en nuestras cuentas, nada mas que los vamos ejecutando afio con afio.

Patricia Porras: Igualmente mUEve, digamos, es0s son recursos que estan dentro del presupuesto, por eso
ya tiene un fin especifico.

Karen Porras: El proximo afio, es el tltimo afio de mUEve ya.

José Carlos Chaves: Si, bueno, les decia que esta parte digamos de la amortizacion la hacemos en dos
sentidos, digamos, una vez que ya la Contraloria vea los presupuestos, el nuestro y el de las
municipalidades, nos daremos cuenta si tenemos que hacer alguin ajuste, porque alguna municipalidad en
la Ultima ajuste que hicieron de sus presupuestos decidieron dejarnos, no es que se van a desafiliar, pero
muchas hacen, dicen no, los incluimos en un extraordinario el proximo afio y entonces nosotros siempre
contamos con esos recursos, pero este monto nos permite hacer esos ajustes que normalmente los tenemos
gue hacer. Entonces, esta es la distribucién digamos del presupuesto ya consolidado. Quisiera presentarles
lo que es la informacién plurianual que nosotros tenemos que presentar en cada presupuesto y que tiene que
ser de conocimiento de ustedes, esto es un poco como lo hice la vez pasada en Jiménez, ;se acuerdan? Para
el, para el extranjero extraordinario, esto lleva a una prosa muy técnica, nosotros se los hicimos llegar, voy
a verlo de forma muy general, pero si tiene que darse de conocimiento de la Junta.

Esta es la informacion plurianual 2025-2028, este es un formulario de la Contraloria que nosotros tenemos
que llenar con toda la informacion, basados obviamente en el presupuesto que estamos presentando, verdad,
de 1248 millones. Y, esta aqui tenemos que se da la vinculacion de los objetivos a mediano y largo plazo,
la metodologia que utilizamos, los elementos técnicos que utilizamos para hacer las variaciones y todas las
proyecciones en cuanto a lo que son los recursos que estamos incorporando e igual para los gastos. Entonces
esto es un trabajo que lleva su analisis de resultados en proyecciones de ingresos y gastos, aqui tenemos
que detallar, digamos, en una seccidn ahi donde hay por ejemplo, en qué nos afecta la inflacion, el tipo de
cambio, todo ese tipo de variables, hay que hacer un andlisis muy, muy detallado, nos ha costado, han
habido muchos problemas y de ustedes es conocido, digamos a nivel del régimen, porque la Contraloria en
este momento ya hubo un periodo de transicién que permitia algunas cosas que no fueran tal vez del todo
con el detalle que ellos querian, pero desde el afio pasado empezaron ya a socar un poco la faja en ese
aspecto, entonces es una informacion que tiene que irse muy cuidadosa.
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Patricia Porras: Disculpe, y hay alguna morosidad, esta establecido en algun, algun espacio con los pagos
gue se dan de las municipalidades, que eso ustedes lo reciben de los municipios verdad, que son de los
ingresos, hay alguna morosidad con ellos establecida y actualizada.

José Carlos Chaves: En, en, dentro de las consideraciones gque nosotros tenemos, si dentro de las
proyecciones, digamos de los, de los ingresos que nosotros tenemos por histérico y todo eso, se hace ese
tipo de consideraciones dentro de todo el anlisis de la informacion plurianual. Esto, como les decia, esta
es la parte de la prosa, ahi incluimos nosotros algunos cuadros de donde generamos los ingresos, por
ejemplo, aqui la Proyeccion del IFAM, entonces va todo debidamente explicado en este documento,
Ingresos Municipales va muy, muy, muy detallado, Transferencias Corrientes del Sector externo y luego
esa es la parte de la prosa. Y esta es esta es la formula, este afio varié un poco la forma, la informacion
plurianual como debe presentarse en la Contraloria, entonces es un poco més, ahi van los montos que
nosotros obviamente incluimos en el presupuesto ordinario y la parte que van a ver aqui abajo, en la parte
esa que les acabo de ensefiar, cambi6 la formula, les digo. Entonces aqui se, ve, aqui ya va, eso va en PDF
y ya va como mas 0 mas por cuadro, pero es la informacion toda esa general de ese documento que nosotros
también lo adjuntamos a la hora de enviarlo a la Contraloria para el analisis. Entonces, esto es importante
que quede dentro como un acuerdo aparte, digamos, de la aprobacion del presupuesto, que la informacion
plurianual fue presentada para conocimiento de la junta.

Patricia Porras: Adelante.

Yrayma Marchena: Si, buenos dias. Bueno, nosotros en este plurianual del 2025 al 2028, basicamente
hicimos una proyeccion de ingresos de un 3.85, esa proyeccion la hicimos conforme a los ingresos de las
municipalidades y la ley de licores, promediando en un escenario conservador, ya que podriamos tener
algunas desafiliaciones o la ley de licores igual con ese contenido limitado. Entonces para el 2026, 27 y 28,
basicamente nosotros presentamos un aumento de un 3.85 conforme al 2025.

Karen Porras: De manera tal que, por ejecucion, no deberiamos de ejecutar todos los recursos este afio
porque el proximo afio acabamos con mUEve y este, esto nos va a limitar para el siguiente afio. Entonces,
estamos dejando unos recursos de CONACAM para ejecutarlos, es decir, no ejecutar todo CONACAM este
afio, sino ejecutar, irlo ejecutando en tractos.

Yrayma Marchena: Para el 2025 CONACAM y 2026, 2027 y 2028 esperamos recursos nuevos de
cooperacion internacional.

Karen Porras: Ese es un compromiso que lo vimaos, es decir, ese es un reto que tenemos, se nos acaban
los proyectos, porque los tres proyectos con la Unién Europea se nos estan acabando y tenemos que buscar
nuevos proyectos para los siguientes dos afios.

Patricia Porras: Continue.

José Carlos Chaves: Muy bien, sefiora Presidenta esa seria la presentacion nuestra en detalle.

Patricia Porras: Muchas gracias. ¢ Algin compafiero? Don Victor.

Victor Hidalgo: Es CONACAM. Aja, que veo que tiene, que tiene dinero. Karen, ellos nos dan dinero a
nosotros. ;,Cémo funciona?

Karen Porras: Son, ahorita tenemos 150, ciento cuarenta y pico de millones, de esos incluimos en un
presupuesto extraordinario este afio 100 millones, pero recuerden que es extraordinario, nos lo aprobaron
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hace seis meses, perdon, nos duraron seis meses en aprobarnos, es extraordinario, por consiguiente, nosotros
estamos calculando que no vamos a ejecutar esos cien... Ah, bueno, ¢qué pasa con esos recursos? Esos
recursos, hay un consejo que esta conformado por dos representantes de la Unién de Gobiernos Locales,
uno es el presidente, ese todavia no lo hemos nombrado, yo esperaré que la préxima sesion se pueda
nombrar. Nosotros hemos estado como habilitando las, como no habian recursos, no se ha contratado a
nadie para que ahi hay una persona que se tiene que contratar para que ejecute los acuerdos que se tomen
en ese consejo. Dos representantes de la Unidn, un representante de la UNED, un representante de la UCR,
un representante del IFAM, ya nosotras nos hemos estado reuniendo IFAM, UNED y Unién y ya tenemos
un plan, ya tenemos adelantados los términos de referencia para la contratacion y nos falta ya conformar,
volver a pedir a cada una de las organizaciones que nombren su representante, deberiamos de empezar
nosotros en la proxima sesién, nombrar los dos representantes. Ahi, esto la Contraloria nos habia hecho una
auditoria y nos habia pedido que hiciéramos un plan, ese plan hay que cumplirlo y sobre ese plan es el que
hemos venido trabajando para que, Liliana es la que nos ha venido ayudando desde acad. Como no tenia
re... por regla fiscal, durante los afios que tuvimos regla fiscal, que fueron dos afios, verdad, no
incorporamos nada para CONACAM, porque teniamos que priorizar y teniamos que ejecutar la plata de la
Unién Europea, porque si no la Unién Europea ya de por si estaba molesta, porque no habiamos
contemplado regla fiscal, nadie sabia de regla fiscal, no la teniamos mapeado, entonces entramos en el
proyecto del BID a ejecutar €5 millones, cuando nos entrd regla fiscal, eso fue una locura, pero bueno,
salimos adelante y vamos a salir en el, en el tiempo establecido. Lili, perdon jefa, para que...

Patricia Porras: Adelante.

Liliana Sanchez: Observo que por ahi no conoce mucho de CONACAM. Comentarles que, el objetivo de
CONACAM es brindar capacitacion al régimen municipal, funcionarios municipales Unica y
exclusivamente, verdad. Si por eso el Régimen. Nosotros hicimos una propuesta, como dice Karen, para ir
adelantandonos, al no tener el secretario o el secretario técnico de CONACAM, ya nosotros trabajamos en
los términos de referencia, preocupamos primero ya tener la junta elegida y tomar el acuerdo de nombrar a
la persona y que le den el visto bueno al plan de capacitacién que hemos visto ya con la gente de la UNED
y del IFAM, verdad. Entonces, la idea es hacer un concurso por demanda, verdad, de manera que tengamos
ahi, como decir una orden de compra abierta de acuerdo a las necesidades que ya nosotros tenemos en
cartera, visto, para que la gente se vaya capacitando de acuerdo a las diferentes necesidades, porgque no son
las mismas en todas las areas, ya sabemos que son 84 realidades totalmente diferentes.

Victor Hidalgo: ¢Eso lo lidera la UNGL?
Karen Porras: Ejecutamos 10s recursos.
Victor Hidalgo: Ejecuta muy bien.

Karen Porras: Ejecutamos los recursos, pero quien toma las decisiones es CONACAM. Qué, es lo que
pasa que hasta hoy los hemos dejado muy libres, muy sueltos y en realidad nosotros no nos habiamos metido
a orientar el proceso, ya dijimos bueno, yo se me meti una cabeza, orientamos el proceso y que ellos tomen
las decisiones, pero si al final somos nosotros los que ejecutamos, lo ejecutaremos como ejecutamos los
recursos que ustedes aqui aprueban. Entonces, al final yo creo que estamos mas ordenados y bueno,
estaremos esperando que ustedes nombren los dos representantes. Solo yo les quiero pedir, esos dos
representantes tienen que ser gente que esté comprometida, que ademas, fijense que esa plata no se movié
durante muchos afios porque nunca se ponian de acuerdo en ese CONACAM. Logramos que Gilberth
Jiménez estuvo en el proceso antes de regla fiscal y Gilberth ejecuto casi la mitad de esos recursos, porque
habian mas de 400, eran como 300 millones, 300 millones. Don Gilberth ejecut6 la mitad de esos recursos.
Entonces la persona que esté ahi tiene que saber de contratacién administrativa, tiene que saber del manejo
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de una junta directiva donde no son autoridades politicas, casi todos son técnicos, entonces ahi es muy
complejo porque los técnicos quieren definir su posicion sobre la academia UCR, UNED y bueno, el IFAM
que se nos pliega generalmente a nosotros. Entonces, pero yo siempre he dicho, el régimen tiene ahi
mayoria, dos de la Union, uno es el presidente, que es el que tiene que llevar el liderazgo y el tercero que
deberia ser el IFAM y que deberiamos de ir en yunta los tres. Entonces, ya nosotros nos reunimos con
Marisela, que ademas se mantiene ahi, verdad, porque es la directora ejecutiva del IFAM y con Rosaura
que es la directora ejecutiva de la UNED, del instituto. Entonces ahi ya hemos estado en este proceso.
Gracias jefa.

Patricia Porras: Victor.

Victor Hidalgo: Si, es que son varias preguntas puntuales. Hay un monto de 160 millones en el tema
ambiental, eso de que... es que me perdi.

José Carlos Chaves: Eso es del proyecto del INDER, del proyecto en... Cartago.
Victor Hidalgo: Ah, pero es que habian 320 millones, si aparte o ¢es mas plata?
José Carlos Chaves: Es parte, es parte de parte de ese monto.

Victor Hidalgo: Si, me imaginé, si, si, pero queria preguntar mejor. ;Cuanto nos da el gobierno a nosotros
como UNGL? No tenemos el dato en el impuesto, en la ley de licores. Si, la ley.

Karen Porras: La Unidn se financiaba Unicamente de las afiliaciones de las municipalidades. Vean, si
nosotros nos mantuviéramos con solo las afiliaciones de las municipalidades, no podriamos mantener y ya
lo hemos visto con las, con las diferentes federaciones, las municipalidades se afilian y se desafilian a gusto
y a como quieran nuestras autoridades municipales y eso que nos... entonces a raiz de eso logramos hacer
incidencia en la comision de asuntos municipales, en la Asamblea Legislativa y propusimos que de unos
recursos que recibian las municipalidades en capacitacion que ni siquiera los ejecutaban. De esos recursos
de la Ley de Licores, que se transfiere a través del IFAM, porque entonces el IFAM capta los recursos y
nada mas los distribuye. Entonces, de esos recursos son 300 cuantos millones, 300, 320 millones, que esos
son los que les he venido diciendo, que siempre nos certifican 300 y pico de millones, y siempre al final del
afio nos depositan 400 y pico de millones, casi 100 millones mas. Esos recursos son de la Ley de Licores.

Victor Hidalgo: Ok, luego, este...

Karen Porras: Que siempre nos los quieren quitar. Entonces tenemos tres proyectos de ley que en este afio
gue en este afio hemos logrado que se, que se archiven.

Victor Hidalgo: Luego, ahora estaba viendo lo del presupuesto, ¢cémo hace la UNGL con el tema de
mantenimiento de edificios y vehiculos? Porque tener carros es un dolor de cabeza.

Karen Porras: A ver, nosotros cambiamos casi toda la flotilla. Flotilla, es que solo tenemos cuatro, solo
tenemos cuatro. ElI mantenimiento nos cuesta, porque en realidad es muy, nosotros somos unipersonales.
Entonces, digamos, José Carlos es el director administrativo financiero, pero él es el que ve todo el tema de
¢como se llama? Servicios generales. Entonces, José Carlos se encarga no solamente del mantenimiento de
los vehiculos, de la aprobacion de los vehiculos, de la salida de los, de la distribucion de los vehiculos,
porque ahi es solo José Carlos. Tenemos a Yra, que se encarga del tema de contabilidad. Aqui esté el equipo
de José Carlos y Randall, que es el del presupuesto, pero ojo, Randall es hasta este afio tenemos a alguien
encargado de presupuesto. Lili esta resorte, de la direccidn ejecutiva, y es la encargada de planificacion.
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Aqui en Proveeduria solo tenemos una persona, verdad, para ejecutar, por ejemplo, proyectos de €5
millones, verdad. Entonces, imaginense que cuando esta muchacha se nos enferma o se incapacita, aqui no
hay proveedor, asume José Carlos. Entonces es un poco complejo.

Victor Hidalgo: ;Como manejan, di si se jode un carro? se...
Karen Porras: Tenemos un... si.
Victor Hidalgo: O hay un contrato por demanda.

José Carlos Chaves: Digamos, tenemos proverbios, como dijo dofia Karen, nosotros tenemos dos carros
muy recientes, que son los dos Cross de la Toyota, y estamos pensando en que en los otros dos que estan
ya un poquito ya pasandose, digamos, de llegando al limite. No, no pasandose. Este estamos valorando...
Si, hay un proveedor donde nosotros llevamos los vehiculos para cambio de aceite y ese tipo de cosas, para
el cambio de llantas y todo ese tipo de...

Victor Hidalgo: Y en el tema del edificio, basicamente es pintura, mantenimiento de aire, es que no lo vi.

José Carlos Chaves: Exactamente. Si, va dentro hay un rubro ahi, creo que iban como 2 millones para
mantenimiento, sin embargo, lo tenemos proyectado porque esta muy reciente, digamos, la pintura que se
hizo y todo, entonces.

Karen Porras: Aprovechamos con los recursos de mUEve, tenemos un rubro que se llama gastos indirectos
gue esos esos recursos la organizacion los puede ejecutar sin tener que es decir, sin tener que, tener como
un soporte sobre él, sobre el proyecto. Entonces, con esos recursos logramos este afio darle mantenimiento
al edificio. Y no lo hicimos nosotros desde aca, lo hizo nuestro socio desde Europa. Y logramos pintar el
edificio con costos indirectos. Y eso fue, verdad, como una, una manita de gato, diriamos nosotros, verdad.

Victor Hidalgo: No, pero esta bonito. Y la ultima, con este tema de las municipalidades que no se afilian,
porque si es importante tenerlas afiliadas, nunca se ha pensado me imagino que si, pero tal vez ha quedado
ahi de Asamblea Legislativa, de que esto se vuelva, que sea obligatorio, y que las cuotas no sean en funcion
de presupuesto, sino que todos parejo. Porque la experiencia de nosotros en Heredia, cerramos la federacién,
nosotros no tenemos federacion, la tuvimos que cerrar porque nadie queria pagar. Y actualmente tenemos
una estructura que participamos los 10 alcaldes, y no se paga ni un cinco. Y trabajamos a pura voluntad y
con agendas y toda la cuestion, pero si es un es un problema, porque cada vez que llegan a las
municipalidades ciertas personas, regidores o alcaldes, tienen ese concepto de individualistas, verdad. Que
primero yo y no le importa trabajar en conjunto, o no ven la importancia de estar todos agrupados para
poder dar luchas en conjunto. Entonces, no sé si hay algo ahi, Gilberth Jiménez, que siempre esta tan metido,
verdad, porque si seria importante.

Karen Porras: Lo que uno no sabe es cual es el momento oportuno en la asamblea legislativa, verdad, para
presentar una propuesta asi. Fijense que, mas que nosotros tenemos una preocupacion grande por las
federaciones. Estuvimos reunidos la semana antepasada en FEDOMA, por una solicitud que nos hiciera el
director ejecutivo de occidente. Porque las federaciones cada dia mas se ven menos fortalecidas, y peor
aun, Dave, estan al vaivén politico, de los cambios politicos. Y para nadie es un secreto que tenemos a
FEMETRON, que a Dios gracias le cerré el presupuesto, pero a FEMETRON los tenemos acé nosotros
que... Y a la RECOMM, por ejemplo, que la RECOMM si recibe plata, logramos meterla dentro del
proyecto nuestro. Cuando la ley de licores, logramos meterle recursos a la ANAI, a la RECOMM, a la
Uniodn y al Centro de Formacion de la UNED a esos cuatro instituciones. Las federaciones siempre nos han
reclamado que no les metimos recursos ahi, pero los recursos eran pocos, y distribuirlas entre tanta picadera,
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no nos iba a quedar nada, nadie. Entonces, lo que yo les he dicho a las federaciones es que promuevan su
propia ley, porque tenemos una ley que nos da plata a todas las federaciones. Pero recortar plata de alguien
siempre va a ser, es decir, esa institucién siempre va a brincar y peor aun, cuando nos damos cuenta nos
dicen mejor quitémosle a la Unidn entonces, o quitémosle a la ANAI, casi nunca, porque tiene buenos
defensores ahi en la Asamblea, pero siempre andan buscando a quien le quitan, 0 andamos buscando a quien
le quitan. Entonces, esta ley no deberia de ser de darnos plata, deberia de ser de darnos legitimidad.
Nosotros, nuestra ley esta por, eh, es una ley que se constituye por el articulo ¢cuél es? No, el quinto, no,
el quinto es el de..., pero bueno, es el articulo que promueve las federaciones, entonces nosotros estamos.
Si, el 10, el que promueve las federaciones eso que nos obligue. Nosotros no tenemos una ley constitutiva,
somos una federacion mas y nosotros somos diferentes, porque nosotros somos la unién de todas las
municipalidades que atiende a las municipalidades del pais. Entonces yo coincido, o Gnico es que de verdad
no hemos encontrado todavia el espacio propicio para presentar. Yo pensaria que deberia ser el Gltimo afio
de la gestion de los diputados y podriamos, porque ya el Ultimo afio y que no contenga recursos, sino que
tenga para legitimarnos. Y ustedes que tienen buena incidencia la Asamblea Legislativa, les agradeceria
gue nos colaboraran. Nosotros, bueno, esto no lo podemaos, esto no es un acuerdo que se pueda tomar aqui,
porque esto es s6lo presupuesto, verdad, pero en la proxima sesién podemos que ustedes presenten la
propuesta de que nosotros hagamos un proyecto de ley y que entre todos lo impulsemos en la Asamblea
Legislativa, si a bien lo tienen.

Patricia Porras: Don Victor, ya ¢ Algin otro compafiero? Bueno, compafieros, ya habiendo evacuado las
consultas, les solicito tomar el acuerdo de aprobar el presupuesto ordinario 2025 de la Unidén Nacional de
Gobiernos Locales, presentado en esta sesion, y también aprobar la proyeccion plurianual 2025-2028
Levanta la mano en sefial de aceptacion. Aprobado.

Acuerdo 178-2024

Se acuerda que, en base a la documentacion presentada por la Direccion Administrativa Financiera, dar por
aprobado el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Ordinario 2025 por la suma de €1.248.128.790,70 (Mil
doscientos cuarenta y ocho, ciento veintiocho mil setecientos noventa colones con 70/100)”. Y se da por
conocida la Informacion Plurianual 2025-2028. Aprobado por unanimidad.

Patricia Porras: Bueno, entonces, ok muchisimas gracias. Siendo aprobado el presupuesto, cerramos la
sesion. Bueno, entonces cerramos la sesién. ¢Estamos de acuerdo comparieros? Bueno, cerramos la sesion.
Que Dios me los bendiga, nos vemos en la préxima. Muchisimas gracias.

Al no haber mas temas por tratar, se cierra la sesion al ser las 10:17 p.m.
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